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IFRS

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年経営成績（会計年度）：
売上収益 （百万円） 837,069 927,307 914,783 791,956 785,837 807,430 868,581 892,681 893,805
売上総利益 （百万円） 412,782 452,151 441,060 362,916 350,505 351,755 384,216 402,450 399,304
売上総利益率 （％） 49.3 48.8 48.2 45.8 44.6 43.6 44.2 45.1 44.7
事業利益※1 （百万円） 40,177 23,276 15,042 169 △ 14,662 △ 14,443 2,025 12,046 24,525
事業利益率 （％） 4.8 2.5 1.6 0.0 ー ー 0.2 1.3 2.7
EBITDA※2 （百万円） 81,560 70,807 71,993 59,083 42,498 31,343 48,485 57,506 64,181
親会社の所有者に帰属する当期利益 （百万円） 21,967 10,117 △ 57,952 △ 4,715 △ 2,503 △ 8,070 1,871 7,309 △ 50,763

キャッシュ・フロー状況（会計年度）：
営業活動によるキャッシュ・フロー （百万円） 73,014 51,244 42,629 43,716 35,982 42,717 59,102 48,883 61,123
投資活動によるキャッシュ・フロー （百万円） △ 14,299 △ 48,628 △ 68,308 △ 52,076 15,271 △ 23,090 △14,287 △16,128 △ 25,744
フリー・キャッシュ・フロー （百万円） 58,715 2,616 △ 25,679 △ 8,360 51,253 19,628 44,815 32,755 35,379
財務活動によるキャッシュ・フロー （百万円） △ 26,717 △ 55,835 73,994 20,912 △ 67,134 △ 46,050 △15,229 △57,942 △ 47,507
現金及び現金同等物の期末残高 （百万円） 118,742 65,510 113,825 126,378 110,497 84,074 113,660 88,473 76,330

財政状態（会計年度末）：
総資産／資産合計 （百万円） 929,304 877,472 952,444 939,603 867,111 826,737 844,832 804,153 698,486
有利子負債 （百万円） 81,385 102,814 246,521 271,233 214,124 179,970 181,397 142,664 133,861
D/Eレシオ （倍） 0.1 0.2 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 0.3 0.4
純資産／資本合計 （百万円） 655,038 580,906 506,491 502,093 492,451 476,358 470,021 466,443 380,199

1株当たり情報：
基本的1株当たり当期利益（EPS） （円） 125.53 52.68 △ 322.22 △ 26.29 △ 13.96 △ 45.00 10.43 40.76 △ 296.51
1株当たり親会社所有者帰属持分（BPS） （円） 3,204.90 3,163.63 2,821.27 2,797.03 2,745.12 2,655.38 2,618.49 2,623.62 2,292.46
1株当たり年間配当金 （円） 44.00 50.00 50.00 25.00 50.00 50.00 50.00 53.00 60.00
連結配当性向 （％） 35.1 94.9 ー ー ー ー 479.4 130.0 ー
期末株価 （円） 4,115 3,285 2,791 1,609 1,320 1,437 2,025 2,497 3,169

その他財務データ：
投下資本利益率（ROIC） （％） ー ー ー ー △ 1.5 △ 1.5 0.2 1.4 3.2
親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE） （％） 4.6 1.6 △ 10.7 △ 0.9 △ 0.5 △ 1.7 0.4 1.6 △ 12.0
資産合計税引前利益率（ROA） （％） 5.6 1.6 △ 6.1 △ 1.3 △ 2.4 △ 1.5 0.4 1.6 △ 9.7
親会社所有者帰属持分比率 （％） 70.4 66.2 53.1 53.4 56.8 57.6 55.6 58.0 54.4
株価収益率（PER） （倍） 32.8 62.4 △ 8.7 △ 61.2 △ 94.6 △ 31.9 194.2 61.3 △ 10.7
株価純資産倍率（PBR） （倍） 1.28 1.04 0.99 0.58 0.48 0.54 0.77 0.95 1.38
設備投資額 （百万円） 42,539 53,136 103,882 65,521 40,184 42,540 33,668 42,345 40,030
減価償却費及び償却費 （百万円） 41,383 47,531 56,951 59,583 57,160 45,786 46,460 45,460 39,655

株式関連：
期末発行済株式総数 （千株） 206,269 206,269 206,269 206,269 206,269 206,269 206,269 183,269 171,269
期末自己株式数 （千株） 2,016 22,793 26,917 26,920 26,925 26,928 26,834 5,574 5,555

（注1）2017年のデータは第2四半期以降、コカ･コーラ ボトラーズジャパンホールディングス（株）の実績です。　（注2）金額については、四捨五入し、また、比率については、単位未満を四捨五入しています。　（注3）2020年12月に当社が保有するキューサイ（株）の全株式を売却することを決定し、同社および同社の子会社の資産
および負債を「売却目的保有に分類される処分グループ」に分類するとともに、ヘルスケア・スキンケア事業を非継続事業に分類しています。そのため、2020年および2021年の上記主要財務データからはこれらを除いて表示しています。なお、本株式売却は2021年2月1日付で完了しています。
※1 事業利益は、事業の経常的な業績をはかるための指標であり、売上収益から売上原価ならびに販売費および一般管理費を控除するとともに、その他の収益およびその他の費用のうち経常的に発生する損益を加減算したものです　※2 EBITDA＝事業利益＋減価償却費
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年水関連
取水量※1 （千m3） 13,175 13,475 13,537 13,420 13,412
排水量 （千m3） 9,133 9,088 9,074 8,793 8,648
水使用量※2 （千m3） 4,042 4,387 4,463 4,627 4,764

エネルギー使用量※3

製造

電気使用量 （千kWh） 314,017 322,219 366,947 361,928 362,603
都市ガス使用量 （千m3） 45,766 46,306 46,968 47,458 48,475
LNG使用量 （t） 9,642 9,933 9,904 9,365 9,314
A重油使用量 （KL） 1,126 1,091 1,100 1,056 1,080

物流
ガソリン使用量 （KL） 5,315 5,782 5,990 6,389 5,219
軽油使用量 （KL） 59,376 49,856 48,077 49,534 46,617
LPG使用量 （t） 745 720 813 831 805

オフィス 

電気使用量 （千kWh） 68,420 68,766 66,990 65,314 61,340
都市ガス使用量 （千m3） 116 105 113 102 76
LPG使用量 （t） 90 99 96 94 122
灯油使用量 （KL） 13 16 15 17 2

市場で稼働してる販売機材※4 電気使用量  （千kWh） 927,984 895,240 849,989 787,413 742,396

温室効果ガス排出量※3

製造 （千t-CO₂e） 269 270 277 267 246
物流 （千t-CO₂e） 168 144 144 149 138
オフィス （千t-CO₂e） 32 32 31 29 28
市場で稼働している販売機材 （千t-CO₂e） 402 389 372 333 314

製造原単位
製品1Lを製造する際に使用した水量  （L/L） 3.24 3.25 3.20 3.09 3.04
製品1Lを製造する際に使用した 
エネルギー量※4 （MJ/L） 0.87 0.87 0.86 0.84 0.82

工場廃棄物
廃棄物の総量 （t） 103,590 105,701 104,952 108,244 109,273
廃棄物の再資源化量  （t） 103,499 104,093 104,477 106,421 109,032
廃棄物のリサイクル率 （%） 99.90 98.50 99.50 98.30 99.8
製造過程で排出されたコーヒーかすのリサイクル率 （%） 100 100 100 100 100
製造過程で排出された茶かすのリサイクル率 （%） 100 100 100 100 100

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年社員
社員数（外、平均臨時雇用者数）※5    （名） 15,083 

(3,777)
14,484 
(3,416)

14,010 
(3,163)

14,084 
(2,888)

12,667
 (2,555)

社員に占める女性の割合※6        （％） 19.4 18.6 18.3 18.3 18.9
女性管理職の割合（管理職に占める女性の割合）※7 （％） 6.1 6.6 7.4 9.2 10.4
女性初級管理職の割合 

（初級管理職に占める女性の割合） （％） 6.3 7.0 7.6 9.6 10.6

女性管理職・リーダー職比率        （％） 9.7 10.0 10.4 11.3 12.8
女性取締役の割合 （％） 22.2 33.3 33.3 33.3 44.4
障がい者雇用率※8 （％） 2.39 2.48 2.42 2.59 2.56

環境

社会

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年取締役会の独立性※15

独立社外取締役比率 （％） 56 56 56 44 44
取締役会開催回数/取締役の任期 （回/年） 8/1 7/1 8/1 6/1 6/1

監査等委員会※15

社外取締役である監査等委員の比率 （％） 100 100 100 100 100
監査等委員会開催回数/監査等委員の任期 （回/年） 8/2 5/2 5/2 5/2 5/2

投資家・アナリスト向け説明会の開催
決算説明会 （回） 4 4 4 4 4
アナリスト・機関投資家とのIRミーティング 約230回 

のべ約340名
約250回 

のべ約390名
約310回 

のべ約520名
約310回 

のべ約680名
約330回

のべ約670名
カンファレンスへの参加（国内・海外） （回） 6 6 5 7 7
その他のIR説明会 （回） 3 4 4 3 3

倫理・コンプライアンス
行動規範・倫理上の重大な違反事例 なし なし なし なし なし
過去4年間における環境・エコロジーに関連する 
重大な罰金や違約金の支払い なし なし なし なし なし
政治献金・ロビー活動等への寄付金や支出 なし なし なし なし なし

ガバナンス

社会
2021年 2022年 2023年 2024年 2025年労働安全

社員の休業をともなう災害発生率（LTIFR）※9 1.20 1.13 1.11 1.27 0.98
請負業者の休業をともなう災害発生率（LTIFR）※10 1.03 0.38 0.76 0.47 0.19
社員の労働災害発生率（TIR）※11 0.55 0.51 0.46 0.49 0.56
社員の休業労働災害発生率（LTIR）※12 0.24 0.23 0.22 0.25 0.20

研修およびプログラム
会社主催の人事研修・教育の受講者数 （名） 41,736 49,150 180,984 200,294 295,405
研修および能力開発の平均時間（正社員1人当たり） （時間） 11.9 10.8 15.8 22.9 14.6
研修および能力開発の平均金額（正社員1人当たり）※13  （円） 67,760 74,442 85,050 82,232 108,664

社会貢献活動
活動費※14 （円） 163,572,000 107,478,000 105,721,158 128,231,522 125,801,000
有給勤務時間中の社員のボランティア活動時間 

（賃金相当額）  （円） 119,000 1,276,000 1,353,000 4,130,000 3,170,000
製品またはサービスの寄付、プロジェクト、パートナー 
関係またはその他の同様の現物寄付相当額 （円） 34,110,000 150,056,000 145,782,000 144,209,160 153,296,000
管理費 （円） 786,000,000 726,222,000 592,637,000 684,225,000 685,623,000
社員によるボランティア参加者数 （名） 551 3,579 3,438 3,495 3,913

ワークライフバランス

フレックスタイム制度 人数 （名） 9,812 9,409 10,000 9,706 8,749
実施率 （％） 100 100 100 100 100

在宅勤務制度 人数 （名） 2,861 2,439 2,711 2,605 2,449
実施率 （％） 95 98 97 95 83

育児休業制度利用者数 女性 （名） 137 138 125 118 122
男性 （名） 27 30 57 60 86

育児休業復職率（正社員）  （％） 99 100 98 100 100

※１ 海水および採石場からの取水の使用はありません
※２ 取水量から排水量を差し引いて算定しています。なお、蒸発する水や排水に含まれる雨水等の影響により、本数値は製造に直接使用した水の量とは一致しません 
※3	各領域の算定プロセスはこちらから確認いただけます。>第三者保証報告書と算定プロセス
※4	算定に用いる熱量換算係数は、コカ･コーラシステムが定める世界共通の係数を採用しています　　
※5	社員数はパートナー社員、パート、アルバイト、役員、派遣社員を除くすべての社員区分が対象／平均臨時雇用者数含む社員数15,222名
※6	�社員（2025年12月31日時点の従業員、パートナ一社員、パート、アルバイト、嘱託社員を含む）15,139人に占める女性社員の割合／女性正社員比率14.4%

（2025年12月31日時点の従業員12,600人に占める女性従業員の割合）
※7	管理職は、組織および職務の役割・責任の大きさなどにより決定された9段階のグレードのうち、上位5段階の社員(役員を除く)を指しています
※8	管轄の公共職業安定所長あてに提出している「障害者雇用状況報告書」（2025年6月1日）の数値

※9	 休業をともなう災害発生件数÷のべ労働時間数×1,000,000、CCBJHグループの正規非正規社員が対象
※10	休業をともなう災害発生件数÷のべ労働時間数×1,000,000、CCBJHグループの請負業者（システム外委託、コントラクター、訪問者）が対象　　
※11	災害発生件数÷のべ労働時間数×200,000、CCBJHグループの正規非正規社員が対象
※12	休業をともなう災害発生件数÷のべ労働時間数×200,000、CCBJHグループの正規非正規社員が対象　　
※13	研修および能力開発金額にはコンサル費用など含む（2022-2025年）　
※14	コカ･コーラシステム活動分を一部含む　
※15	各事業年度の有価証券報告書に記載の数値
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  個人その他※1

 14.55% 
（55,070名、 
248,193単元）

商号
コカ･コーラ ボトラーズジャパン 
ホールディングス株式会社
Coca-Cola Bottlers Japan Holdings Inc.

本社所在地 東京都港区赤坂九丁目7番1号 ミッドタウン・タワー

設立 1960年12月20日

資本金 152億3千2百万円

連結社員数 12,667名

証券コード 2579（東証プライム市場）

発行可能株式総数 500,000千株

発行済株式総数 171,269千株（普通株式）

株主数 73,479名（1単元以上保有の株主数：56,273名）

1単元の株式数 100株

所有者別株式数の状況 （ 1 単元：100株） 大株主一覧 
株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

日本コカ･コーラ株式会社 27,956 16.60
THE COCA-COLA EXPORT 
CORPORATION 16,919 10.04

日本マスタートラスト信託銀行 
株式会社（信託口） 16,260 9.65

公益財団法人市村清新技術財団 5,295 3.14
JPモルガン証券株式会社 4,932 2.93
株式会社千秋社 4,088 2.43
コカ･コーラホールディングズ・ 
ウエストジャパン・インク 4,075 2.42

薩摩酒造株式会社 3,848 2.28
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 3,012 1.79
STATE STREET BANK AND 
TRUST COMPANY 505001 2,646 1.57

（注） 上記のほか当社が自己株式2,820千株を保有していますが、議決権がないため上記大株主の状況には含め
ていません。なお、当該自己株式には役員報酬BIP信託および株式付与ESOP信託が保有する当社株式
は含まれていません

（注） 上記グラフは2023年1月に投資を行って、2025年12月末時点の配当と株価を加味した収益率を示しています。CCBJHのチャートは株価に配当を加えた投資成果（配当を再投資しない
前提）について、2023年1月の投資額を100として指数化しています。比較している指数は東証株価指数（TOPIX）の配当込みのデータを使用し、同様に指数化しています。

 ※TSR（Total Shareholder Return）：株主総利回り。キャピタルゲインと配当を合わせた、株主にとっての総合投資利回りを表します。

※ 1 「個人その他」には、当社所有の自己株式が 28,195単元含まれています。
※2 「その他の法人」には、証券保管振替機構名義の株式がそれぞれ23単元含

まれています。

会社概要

（注）当社の発行済株式は普通株式のみであり、種類株式や優先株式などは発行していません

社債情報
発行総額（百万円） 利率（％） 償還日

CCBJH  
第2回無担保社債 60,000 0.200 2026年9月18日

CCBJH  
第3回無担保社債 50,000 0.270 2029年9月19日

格付情報
2023 2024 2025

格付投資情報センター（R&I） 
発行体格付 A＋ A＋ A＋

日本格付研究所（JCR） 
長期発行体格付 AA- AA- AA-

株主総利回り（TSR※）の推移

  その他国内法人※2

 30.51% 
（616名、 

520,524単元）

  外国法人等
  34.92% 

（526名、 
595,603単元）

 金融機関
  15.33% 

（30名、 
261,590単元）

 証券会社
  4.69% 

（31名、
79,948単元）

会社概要および株式情報 （2025年12月31日現在）

株式売買高（千株）Index 当社
TOPIX

当社株式売買高TSR
2023年12月 2024年12月 2025年12月

当社 152.1 190.6 244.3 
配当込みTOPIX 122.8 147.9 185.6
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社名 主な事業内容

グループ会社

コカ･コーラ ボトラーズジャパン株式会社 清涼飲料水・アルコール飲料の製造、加工および販売

コカ･コーラ カスタマー マーケティング株式会社 清涼飲料水、嗜好飲料およびその他飲料の販売ならびに輸出入

コカ･コーラ ボトラーズジャパンベンディング株式会社 自動販売機のオペレーション事業

FVジャパン株式会社 清涼飲料水の製造、加工および販売ならびにオフィスコーヒーサービス事業など

株式会社カディアック 自動販売機のオペレーション事業

コカ･コーラ ボトラーズジャパンビジネスサービス株式会社 清涼飲料水、嗜好飲料、酒類および乳飲料類ならびに食品等の販売に関する事務処理、飲料販売機材の管理など

コカ･コーラ ボトラーズジャパンベネフィット株式会社 特例子会社の運営、グループ内障がい者の採用、定着支援およびそれらに関わる申告業務など

株式会社伴内酒店 酒類流通業向け受発注システムの運営、アルコール飲料の販売

ネオアーク株式会社 財務・経理、人事・労務その他の一般管理・事務処理の受託、コンピュータ・ハードウェア、コンピュータ・ソフトウェア、 
コンピュータ・システムおよびネットワークの開発、インストール、運用、保守管理ならびに修繕サービスの提供

CCBJI INSURANCE (SINGAPORE) PTE. LTD. CCBJIグループのリスクを補償する自家保険会社

CCBJI SERVICES INDIA PRIVATE LIMITED ソフトウェアソリューションおよび製品の設計、開発、導入、保守およびこれらに関連するサービスを提供する事業

持分法適用会社
株式会社onEQuest 各種自動販売機や清涼飲料用機材（クーラー等）の設置、管理、運営保守、衛生管理、製造、販売、修理、部品販売、

輸出入業務およびこれらに付随・関連する業務

株式会社 リソーシズ 容器包装リサイクル法に関する空容器の収集運搬と選別処理、蛍光管、乾電池の収集運搬および
再商品化物・PETボトルおよびアルミ加工品の販売事業、一般貨物自動車運送業

グループ会社・持分法適用会社一覧 （ 2025年12月末時点）

外部評価、イニシアティブへの賛同・参画
SRIインデックスへの組み入れ状況 全般 社会

環境 イニシアティブへの賛同・参画

財務的な観点だけでなく非財務への取り組みを投資判断の評価基準とするESG投資に
おいて、当社も複数のESGインデックスに組み入れられています。

FTSE4Good  
Index Series

CDP
水セキュリティ調査

「OECM」として国際データベースに
登録（コカ･コーラ ボトラーズジャパン

水源の森えびの）

水循環ACTIVE企業 グリーンパートナー
2025

エコ・ファースト企業

FTSE JPX  
Blossom Japan  

Index

FTSE JPX  
Blossom Japan  

Sector Relative Index

S&P/JPX カーボン・
エフィシェント指数

日経サステナブル総合調査  
SDGs経営編

日経サステナブル総合調査  
スマートワーク経営編

国連グローバル・
コンパクト

気候関連財務情報開示
タスクフォース（TCFD）

PRIDE指標
「レインボー」「ゴールド」

GXリーグ

えるぼし認定

自然関連財務情報開示
タスクフォース（TNFD）

くるみん認定

Business for
Marriage Equality

(BME)

スポーツエール
カンパニー

ビジネスによるLGBT
平等サポート宣言

当社の環境課題への取り組みについて情報開示に努めており、行政や外部評価機関より評価を得ています。

サステナビリティ全般の項目を分
野ごとに調査する外部評価機関
にて高く評価されています。

当社の社会課題への取り組みは、行政や外部評価にて高い評価や認定を受けています。

さまざまな社外のイニシアティブに賛同・参加することにより、社会課題の解決に取り組んでいます。

グループ会社一覧／外部評価、イニシアティブへの賛同・参画
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