Putting new fizz into...

000000000 2001020010120 0

€

A wJ]

gogooboooobobbbobbobbobon

—— -l
=



o 0o o o o o

gbjoooobooboobooobooomecot 7l Moo ooooooooboobooon
gooobbooobOoobOooobOoomOboooD boooboobooooboooobomoobao
gboooooobobobOoooooon

ooooooobbooobobom bboboboooobbooobboooobbooo@ooooo
oobbobOobOO0ooo0ooo0OobOobOO0obO0o0o00b00obobobooooooboooboon

1999. 100000

1999. 700000 OOOOOOOOOOOO

2000. SO0 000000 OOOOOOOODOOOOOOOOO
2001. 40000000 C0O0O0O0O0OO0OOOO

2002. 40 0000000000 O0OOO0O0OOOOODOOODO

1999.7

1999.1

o 0oooo0b0 o000 0o

000000000OO0OmM OCOOO0O0O0O0OO0OO0OO0OOOOCOOOO0O0O0O0O0OO0OO0OOOOOOOOO0ODOOOOOOO
poooooOoOmOoOOOO0Om ODoOODOO0OO0OOCOOOO0OO0O0O0O0O0OO0OO0MDOOOCOOmMOOOCcOO00000O
0000000000000 ODObOoOOOOOOOO0OO0O00O0OO0OOOOOOOCODOOO00000
ooooocoooOoOOOOODOOOOO0OO0OOD ODOOOOOOO0OCOOO0OOO0OOOOOOOOCcOCcOooOOn
dobobOo0OoO0ooOoOobOooOooOoOoO0oOoO0obOOoOOoOOoOooOoOooo

00000000000 100
OU0ONo0oDOOoOoOoOnOg
OUooooDOOoOoOoOdoOg
Ooooooooooon
OoooooodHBC

O 0000 OoEAG
OonoooooooonO
(o)ulnlufululnlnlulaluln
Ooonoooooooo
Oooooooooog
OUOo00000oO0OO0ODOOoOoOdoOg



G U 0 0 0 0 0O 0 0 0 O

0o0bOooooon

19970 19980 19990 20000 20010
OO e, 115,408 117,991 164,731 207,827 226,111
OO0« 10,737 12,533 15,160 17,449 16,634
OO0« 11,054 12,510 15,889 18,516 16,021
O000000M%0. ... 9.6 10.6 9.6 8.9 7.1
OOOOD0 w1, 5,428 5,872 6,823 5,700 1,420
100000000M¥0 e eneeeeeenanannnnn, 124.27 122.20 113.67 77.82 17.62
O000000M%0. ..o 4.7 5.0 41 2.7 0.6
OO e, 98,445 102,278 182,316 181,637 202,713
OO0« 82,807 87,298 154,395 157,604 157,129
O0000M%0. e, 84.1 85.4 84.7 86.8 775
10000000 ¥0 e, 189549 181664  2,107.74 215152  1,950.06
ROEODOO0O0DOO00000%0. .. e.en...... 6.7 6.9 5.6 3.7 0.9
O00000000 «uiueeaeiee e, 11,686 12,552 17,319 20,175 15,067
OOOOD0 w1, 7,186 6,670 14,937 14,634 11,355
OOOOD0 w1, 6,258 6,680 10,496 14,475 13,647

001.199700100000000000000MO9970202000000000100001100000000000O000O0D0OO00DOOOO
00o0oo0oO0o0ooOooooo0ooooooooo

2.199800100000000000000M9980 202000 0000001000011000000000000000O00DOO00O0DOO
gooooOoooooooooooobooOoooo

3.20010010000000000000O0MROOIO202000000000100001100000000000000O00MO0O000O0
gooooOoooooooooooobooOoooo

4.19980 000000 000000000000 O00O0O0OOO0O0O0D0

5. 00000000000000000000O0

gooon ooooooo
MARKETING
BRANDS
OPERATIONS
‘ 10 HUMAN RESOURCES
12 JO00O0O00OOODOOOOOO
14 0000

. 15 O00OO0O0DOOoOo

o o A~ DN

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 1



@G 0 0 0 0 00

Oooooon

0010 00oooooOoOoOoOODODObDObO2000D0DDODMOOO0OO
gbmoooobooooooooobooboooCooooobooooooboo
gooooooobooooooooobobOooooomobOoooooboooDooDoo
gooboooooooooooooo0oooo@mooomooooooboooooo
gbigogoog

0010 00000Db0DO0OO0o@oboOoDOooOOoDse.8s»bd2,26100000
oo oobooboD4da.7%0016600 M O000O0O00O0O0O13.5%00
leo0 0@ omuoooooooooobomoboooooooooooo

S goobooo0o0oooobo0o0oooooObO00ooD@mOoOog7s.1% 001400

DO0CEO ooooooo
R % feik

OQoooOoooooooooo

000@MO000000000000000000MO0000000o0oomao
U0MU0D0O00000000000000000000000000000000
0000000000000 00000000000M 0000000000

000000000000 00mMOO00gmoo1d040000000000
0000000000000 0000000000000000@MO0000o00og
00000000000000000000000000000000000000
U000MU0MO000000000000000000000oo0oogoonog
000000000 MO00000000000002012000000000000
0000000oDoooon

0000000000000 000000000000CR001012000000
D000000000MO0000000000000o00oooooogoonog
oooooogoo

000000000 MO0MO0O000000000o0oooooooo
0000000000000 000000000000M4000000000000
000000000000000000000000000000000000000
D00M0O0000000WO0O0000000000000MO0000oo
0000000 mO000000000000o0oooo0000000maan
000000000000 MO000000000000000o0ooonoooog
0000000oooooog

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 2



o0Mooobooboobomomoo1t10D0boOooooOoDOoDOonsSAP

OOSAPOODDOOOOO0OOCOODOOSAPROSMOOODOOOMOODODODO
ooooomoooooooAB@OODOD ODOODO ODOODOODOUWOOOOO
goboooboboooboooboomooooboobbooomomobooon
oobooooooboobooooooboooooboooooboomooboooooo
ggobooobboooobooobboooobobooooboooooboobooobooDbo
gbooboogano

OQlooooooooooooOoOooon
ooooo@oooooooooo@mooo@momooooooooood
0000000 ooo0@moooooooooooooogoo
200204000 M0O0100% 000000000000 2000000000000O
goooOoooooooooo@mooooooooooooooooomomao
godoooo0oo0D@momoooooooooooooooooooooooon
O00000O0oO000moooooooomooz2040100 0000 00O0O00OO
g00oo0oO0ooOoO0o0Oo0oo0o™@ooUooOoooUooooooomooo
00000 ooOdooooooooooooooooooooooooooooo
gooooo0oOoooOooOOo0ooooooooo@mooooOoooooooon
20020 7010000000000
ooooooUooooO0oo0@muooooooooooooooooooooooo
gi0o00oooodocoooooooocooooooooomooooooooooo
O0MDO0OO000O Our Total Happiness[( 0D 0 00000000000

200203010000 000ooooboomooceocoboobmoooooog
ooooboomooooobooooooomoooboooobobobooboooo
gbooooooboboboooooonb

gdddodoooooooooooomooomooobobooooboooooo
gooboboooobobo

20020 60

ooooo
O0O00CEO

*.% szt

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 3



‘DDDDEDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]DDDDDDDDDDDD
gooobobobooobobobobobooooooooobboooooooooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited 4q



gobgoo...
gooogobod

gobbooobboooboboooooboboobbomuobboooboogon
gooobooooboobobomoboboobobo@mobo™obooo
ggomoogoooooobobbooooooooboobbboooooooooboo
gobgogoobod

gboboooooooboooz220@mooooobobooobooooooooon
goobboobboooobooooobboooobbooobmooobobooooboboooo
goobooobooobooobobbooobo@oooboooooo o
gooooooooooboobon

ooobooobobiooo@oobooobobooobomboooboooo
gevsoomoooboooomoooboooogbooooomobooogo
gzibooobooboooboooboobboobooboooDbo@ooo
goobooboobooboboooboobobooobooobomoo™Wooo
goobooooboboogoo20ooobobodoobomoooooob oo
gobobobooobobooobobooocevsobooomooobooooobo
ggbmoooooobooooooboboboooboboboobo@moboon
uggooobooboobobooooboboboboboobob™oboobo
gjjdiiooooooomoobooooogm@moobbbbbooogo
gooobobooooobob4gomoboboboobobooboboboobo

ggoboboooooooobbobbboooooooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 5



‘DDDDDDDlSBGDD]DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]DDlODDDDDDDDDDDDDDDDD
oo oobmooobooooboooooooooomooomooooooooooooog
gboboooobomobooboobooboooobobooboboobooon

Coca-Cola West Japan Company, Limited




goobogoo...
gooogo

gboomobobooboboobob@mboobomuobomoboobooo4n
gboobooboboobobdoomomoooobobooob o™ oboPET
gboboooboomoPETIOOOOOODOOODOOODOMIODOOO0OOObOOOO
goboobogbooboobbooobooboobooboo

Jooooooomooogzsomoooooomoossomooooooog
oooooooooooobooooooooooooooooooooogo
gobobobogooz28somi0@m@oo00o0U00O0o0o0o0ooobLOmoo0ooooogo
gooobobooooboobbobobooobobobDoobobobDoobo
goboboooboooboobobooom@moboboooboooboobooooo

gobbooboboo0oboobobooogobooobgomoocaibooboooo

ONo Reason@ OO0 0OOO0OOOOOODOOODOODLDmMOoObOoODbOODDOO

gooboboooooooobooboobobob>™bobobooobowoog
oobodmoboo0obmooobo0obomooboONo A O ODOoO
goobobob@boboboooommoobbobobobobooooowWoog
gooobooonoboboooboobobboobo™ooobooo
gobboboooobbobooooobbooooobbboooobmoboooboo
gooooboooboooomoooboooboobboooboooooeMuoo o

o0@moooboobboobooboobouooobuoobooboooboo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 7



Putting new fizz into...

OPERATI

ODDDDDDDDDDDDDDDDD]DDDDDDDDDDD]DDDDDDDEDDEDDDDD]DDDDDDDEDDD
goobooooboboooobiboooo™oobbooooo o booo@moboooooobooooobomoboogoo
oboboboOobooboboboooobooooooooboobobon

Coca-Cola West Japan Company, Limited 8



goobogoo...
oogooboood

goooooboobboooomoobbbooooooomoobomoon
gbobmobobopbbooooboooobobobobobobobobobooo
gbooobooooobomoooboobodbmoobobobooboobogon
goboooboobbbooboboobooboobooboobboon
gobooobboomobooooobbogobooooobbooobboogon
gooogoooobooboomboooboobbobobbooooooooooo
goboooooooooobobobboogoa
ggdboobodoboooobooobuooboomobooboobooba
gooobooboooobo20bodob@booooboobooboobouob oo
odob@ooobooooobooooobobboooobobboosgoooo
goboooogo
goo0mboooboboooboobobuooboboobobuoobbooboo200
ooombooboobooooboobooboooboobo
gomooobboooobmoooboooboooobmoooboooobo
ggogooooogoooboooooooooooooboboooooooonon

goboobooobooloboobooomboobooooooboooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 9



new fizz into...

1AN RESOU

’I]DI]DI]DDDDI]DDDDDDD]DDDDDDDDDDDDDDDDDDD]DDDDDDDDDDDD]DDDDD
gooooobobooooboboomooobob oo oo oo™ oobomouoooo
goooooooon

Coca-Cola West Japan Company, Limited 10



goooon..
oobodg

goooogoboobooboboobuoobobmooboobooobom™o
gbomoooboobooobooboobmoomoon
gboooboobmoboboboobboobooboobooobomoobogon
gooobobboooooooobobboooooo
gooooobobboooooooomooggoooooobooobobbobooogoo
gobooooooboooobomobooboooobooooooboooooooboboog
goobboooboooboobboobbomooboobboobooooobag
oboceonouoooooooooobobooooobobooooobooooo
goobobbooobbbooomooobboooobboomoboooooooboo
gbobobobooobboboooooobooboboboboboboboo
goboboooobbomuoooobomooobobooobboobobooon
googbobooobomobooobobooboooobooobooboooboog

goboogo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 11



@aa» ' 0 0000 o0 o0ooo o o0 o0 o0 d

goooooomuooooooom
gooooobobooobbooobm@obboob oo boboobobboooobooboo
gooobbobbogooooon
goobobobobooboooooooo™@ooboboboboO0WoobOobobobobobobobobo
goooobooboobooboo

gooooooo
oobooobooooon

goobboooobobooomoboooobobooooobobooooooobobobooooooboooooooobn
gobooooboboooobooboobooobooboooooooobooboooboooooobOoOobDbOoo

Ooooooon
gooooooooo

Quuooooono

ooooooooboooo

ooooooooboobooon
ooooooooboboon
ooooooooooboooo
oooooooooooOoOoobooooOo0oooooon

oooooon
Oooooooooo0oooOoooooooobooooad
000000D00000000

goooooooo

ODDDDDDDD
go0oOoOb0O0O0O0OooooOOD2001
oooooo

oooooo

ooon ‘

oo0ooooooooomooooooo
gboooobooooboooo
gboooboooooooooog

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 12



gooodgNomoog
goobooooooooooooooomoobo0oooooooooobOoo0ooDOoODODDODOOboooboDbDobooOooo

gooobooboooboomooooboobboooboooboobobooob0omoooobobooobDobooboobooon

gboomobooboooooboobobooboooomoooboboboobooooobobooboooo

Oooood
eUlOIDOOIDOILIDLOOObDOObLODLODOODOO
eUlOobOoobOOobObOOobLmoboboobOobOoboooo
eUIll00O0O0OOUU0UmoooooooUooUUooooo
@UIIl00O0ODOOUUUooooooCOO
@eUIll0D0ooOU0obOUoUUououooooo

Q00000 Uoo0ooOoooOooooOoooon

1ISO140010000

gooobooooosoooooooooooooooo
oO00ooo0o0oO0Ooooooolsol14o0100 000000
oooooo

OU0NDooo0DooDooomouooooon
gogo

ooboooooo

gooooooobooOooooOoOoOoooO0oOoOoooon
oooooooooOooooO0omooooOoOooobooo
oooooooo

gboooooooooobooooooo
goooooomoboOooooOooooooooDoo
o00000ooooooooooomooooOooOon

t?. IH-3-3TI04 RN -r1
&

OU0000000D0D00DMODO0oDooooO
obooooog
gooooooooooo
ooobooOoOooooooO0oOoOo0ooooooOo0n
ooooooOooOoooOoooOooOooOoboOooboao
oooo

OU000D0OD0o0oooooooooon
gooooooooooo

gooboo0oOo0oooo0o0omOoOoboooooon
o@moooooooooboooooboooooooo
Omooo0ooooooomooo0omooooooo
ooooooOooO0oo@moooOoOooOooooooon
oboooooooOoO0obOboOoboOoO0oooOoooaa
ooboomoomoo@oooooooomoooo
ooooooooo

OU00O000D00DoO0ooooooooo
ooooooooooooooo
goooooOoO0o@mooooomooooomon
ooooooo@mbooooooooooooooooao
oooooooo0oo0oom@mOooooooooooon
oomooboooo0omobooooooooooonoo
go@oooooooomooooooooooooo
ooboooooobooooooboooOo0oooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 13



O0o00o0cCEO
opooooe®

ooo 0oo ooo
ooo 0 O 0ooo
oooooe ooooo
ggd goon
0ooooD 0O 00 O oo OODO0DCEO O 000 O
0 0O OO0 0O 000 O 0000 0 0 0O 0O 000 O
00000 0O 000 O o 0 0 0O 0O 000 O
00O 0O 000 O o 0o0o0oo0O0 O 000 O
000 0O 000 O oo 000000 O 000 O
O oo o oo oo DgERgEn oooooo o0 00 O
0O 00 0O oo oo ppRreenn 000000 0O 000 O
0O 0O 0 0O ooo o Soppwennnne 0ooo0O0 000 O O
0 oo o0 ooo o poggponpeno 0oooo0o0 0O 000 O
00WOUO0mMON00000000000 Dooooo O \oo o
000000 O 000 O
0000 O 00000
ggd
0000 0O 000 O
00000 0O 000 O oo
Oo0o0oo0 0O W\oo o
0o000 0 00000 oo
Cbsoon 0000 0O 000 O
0O 00 0 000 0
Jhoonees 0O0DO0O0 000 g o
0 00O 00 000 gop lPrrees
0000 0O 000 O
0000 0O 000 O
0000 000 O O

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 14

0001404010000

oooo0D000oDo0oO0moooooo

ooooo

goooooooooooo

goooooomoooo

pgooooooo

gooooooooooo

goooooooooo

pgoooooo

goooooooooo

gooooooooooo

oood

oooo

oooooo

gpoooooooo

gooooo

gooooooog

oooooo

gooooo



o o oo o oo

ooooooo
ooooooo
0ooooooo
00000o0oo
0oo0oooobooooooo
oooooo
0ooooooo
0oo0o0o0oooo
oooo

ooog
00o0oooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited

15



@G- - 00000

OUo000o00000DO0DOODoOODn
pooooooomooooomooooomoobooooooooooboboooooDoOboOoooooOoOoObbOooo

Oo0oooooooOoooo2001i0000000000000000000 000000 OOo0OoO0000o0o0oooooooOoooo
O0@O00oO000oo0o2539000MM3.0%M088,1780 0000000000000 OOOO0OOO0O0DMODOO0OO0OOoOOOO
0000000000000 0M000mOono1,1750000040.7%0 04,0650 00000000000 0000000000000
0009.1%00MM0O0003.6%000M00000015.7%0000000000000700000M0M4.5%00016,27800000000
0000000mMm31%M@ooo0o0o0onooooon

000000000 oo0oooooooooooomogote2780000000B7.8% M 00000000000 O OO0OOO
026.00000200000000000082%00000000078%004000000000000M000000bB5,49700000
O0mbs0%000000M0O0000M 0000000 0000000000000 0000000O0O0OOi13.4%0012.2%000
000000000000 O0000012.0%000M000000000006.30b007.3%020000000000M0M0O000O
04.5%0000I45% 00000000
gom@oo1000ImMOOOOO0O0ONOO0O0O0NC00O007e00000MO0O000000006,9270000154.4%M019,6530000
oooooooo
ooooooooo

20000 20010

OO0 OO00O D ettt e e 8,277 9,404
I AP 3,932 4,077
PP 3,369 2,797
TR 15,578 16,278

000 OOOOD ottt e 26,584 26,998
) 6,325 6,656

I AP 7,207 6,759

OO0 O000000D0 ettt e et 2,890 4,065

DO DD ettt 3,016 2,523
QIOOTHI C . o 2,750 2,490

0 5,033 6,006
TR 53,805 55,497

D00 ettt e e e 16,257 16,404
PP 85,639 88,178

000000000000 000000000000M 00000290 0000049.6%PETOO0ODNOOON2300000027.5%000
O0000000OPETOOO0OOOOO0ODOUOOUDOOOMIDMOOOODOOODOOOOODOOO0DODOOO3730 00000000
oo0oooo4o%UIi000O0IOCOO0O0000DN0O0O00 o000 0 Uoooo00o00D0DoDmoooooooooog

O0o0o0oOoOooooo28omO0O00000OoOoOO0O000000oOo000000oDmOo0ooooooooooo
gopobooooo

20000 20010
A 2,303 2,701
e 21,618 24,267
DD e e e 44,996 43,749
A 16,722 17,461
DD D ottt e e e 85,639 88,178

gooooooooOooooooOoObOoOoObObObOObOObOOOLO0O0LLLOLLULOOLLOLLDOLOD DD DO LBOOO
0000000000000 oO0o00ooo0o0o0oooO0o00ooooO0o00oOD@o3000o0ooo0oUoooooooooooooog
ooooooooooooooo
oomoooooo0oooooobOo00oOoooooooooomOoootle1o00O0nOm7.0%0M0021,3800000000000
oooo0o0O@m@mMOoOOoOoOooooooooooot,7000000124% M 02000000000015,40300000000000
00000000000000000003881000M4.6%0008,7380 00000 0MOO00MMOOO0000OOMO000OO0OO

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 16



00001,45800006.2%0M0249510000000000M0M 0000000000000 @M1000000000O0O000O0O

oo28omi000O00O000O00000OOO0O00O0DOOO0OO0ODODOOO0OOO
ooooooooo

20000 20010
RIS SRR I T 22,999 21,389
OO DD ettt 13,703 15,403
OV - e 8,357 8,738
OOOODD .+ttt e 23,493 24,951
0 6,722 7,146
OO0 ettt e e e 10,366 10,551
D 0 ettt et e 85,640 88,178

Oooooo

00000000 MROOIDONDONDNMOOND183018.8%[M02,26100000000MMOO00O0O0NOOS8N M 4.7%0
16600 M 000000000000 00000000000250M13.5%M 0160000000000

00000 @O00000000@MO0000D0MO000@M 0000000000000 000D0DO0Do0ONoOoDoonomonn
0000000000000 000D0240M14.6% M 018700 M O00000000500095.2%M 010000000000

OuUooooooo0o0OI0000000O00oon

O0MOo0o0ooooo0o0000oo97000O0O010300000000000@MOOO0OO0000O0OO000000O0OO0O0000B0O
oo0o0O000mOoOoooo20000@MmO0OoOD2800 M 0000000000000 000O000800000m 2420000000
0000 o0o00000oooooooo79.2% 0002100 0000000000000 00000O0O0751%0014000000000
O0001000000000000077.4%0017.6200000000

o0o@oooO0o0ooo0o0oo@oooo1oooo1s0mooooo1bcoo0t1e0 000000003400 00000COOO0OO
ooobooooooooi1o0%tiioooomboooooooooobooooooombooooooooobo0ooooooo0nDo
cooooooooboo

Ooooo

0000210000002,027000000000 0000000002000 M 0000030000 000000M 000000
0000000000 0000000D0000000000026000000MM00222000072300000000@MO0MMO00O0OO
00000000000000000000000001100000@M0000000000000000000000M@55000030000
000MOO0OD000043300001,304000000000

00000000000 0000000000000058000025600000000MO00000000000000O0OO0O0O0O
000000000000 D000D00000000000D0000MO000D0000D0000D0e80 0NN NDONDOODmIB20000
124000000000 000000000000000000000000001,57100000000@M 0000000000000
86.800077.5%09.30 00 0000000000000 O0DO0002,1510001,95000010%0000000

OuUooooooooooooOoQ
oooooooooooooooooOoOoOOOOOOOOmODODOOOOOOOOOOOOOOO00O000O00000000000000O0
00000000000 000000mMOo0o0o0o0o0000e6e0 000 mMODOODOOO377000000000O
000000000 00oooooo24700000000000000bB26% 0 00000 I0D0DODODODOODOOOODODOODO
cobooooocoooooooo
ooooobooooooobooooot1so00O0OOO0OmMOOOOOOODB1I2%0 M O0OO0O00MOOoOoOoooooooooODbOOOn
oooOoO0oOoOoOoOos00mPETODOO0OOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOODOOODOODOOOOOOOOOOOODOOO
uboobooboobooobooboooboooooboo
O00000o0o000ooo00o310o0000@mo0onooooot5.0% M o0fdfd0mooooooooooooooooo
goooooobooobogon

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 17



@G - O 0000 O

0120310000

[ oooooood
o o
ooooono 20000 20010
Oooooo
L 24,634 23,863
OO0 O OO0 OO0 DO 0 e e e e 10,296 12,172
S R 40,680 14,648
DO OO D o+ttt 9,681 12,776
OO 0000 ettt 1,344 1,678
R 8,021 7,388
I 0125 0178
OO0 OO0 ettt 94,534 72,348
Oooooo
Ooooooo
OO OO OO0 02 e e s 17,664 19,212
O 12,065 12,674
s R 18,668 17,270
O 0 02 e 27,788 36,662
(i 41 1,339
I 1,013 1,131
I L A 77,241 88,290
Ooo0oOoodo
OO OO 00 ettt e - 1,861
I 2,064 3,718
I L A 2,064 5,580

gboboooooo

OO0 OO0 T8 e e e 4,458 30,002
OOOODOD « e e e e 1,132 4,100
DD D e e e 2,206 2,512
OOOOD e e - 0120
OO0O00OO00D0D0 + ettt e 7,797 36,494
OOODODOD .+ttt e 87,103 130,364
T 181,637 202,713

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 18



gooooooo

ooooono 20000 20010
Oooooo
OO0 O OO0 OO0 DO 0 e e e e e e e e 6,422 8,093
OO OO0 02 e e 1,216 806
100000000000 OO T2, e e e e e e e 49 384
OOO00D0 .+ttt e e 2,540 3,671
n [ 4,438 6,558
OO OO0 00 et e 1,260 1,138
n [ 3,847 4,952
DOOOOD ettt 19,775 25,605
Oooooo
S R 2,154 2,154
OO OO O 2 e e e 62 21
(i - 1,784
I 370 -
I L - 6,783
I L 622 490
n [ 995 1,186
DOOOOD + ettt et 4,204 12,419
OO O D ettt et e e 23,979 38,025
gooooooa
i 53 7,558
gooood
ml L R 15,231 15,231
OO OO ettt et e 29,687 29,687
OO OO ettt et e 112,685 111,586
I L - 628
157,605 157,133
P oo 04
OO O D ettt e e 157,604 157,129
O0MO00000000000 «tmmt ettt e 181,637 202,713

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 19



@D O U 0 0 0 0 O G D

0120310000001000

[ oooooood
20000 20010
P 207,827 226,111
sl u s 110,876 122,504
DO OO0 ettt et e e, 96,951 103,607
O0000000000Y ettt e, 79,501 86,973
OO O D e, 17,449 16,634
OO OO ettt e e, 2,140 1,342
nln = 460 398
DO OO0 ettt et e e, 161 80
OO0 OOOD ettt et e, 439 -
DO O OO0 ettt et e e 290 304
OOOOOOOD « ettt e, 267 -
] a s 528 558
DOOOD et e, 1,074 1,954
OO O D e, 44 43
O00O00000D0 . umt e e e e, - 1,004
OO0OOO0D0 ettt e, 148 -
OO0OOO0D0 ettt e, 383 203
OO0OOO0D0 ittt e, 226 271
N 272 341
OO DD et e, 18,516 16,021
OO O D ettt e e, 1,093 10,351
OO OO0 0072 ettt - 605
OO0O0O00000 + ettt e e, 1,003 6
OO0O0O00000 + ettt e e, - 9,739
OO0 ettt e e e, 9,312 24,234
OO OO0003 et - 77
OO0O0O0000D0 + .ttt e, - 50
OOOOOD ettt e, - 23
OO OO0 ettt et e e, 5,151 2,811
O000000000D0 « .ttt e e, 1,479 -
OO0O0O0000D0 + .ttt e, 896 667
OOOOOD ettt e, 1,326 -
OO0OOO0D0 ittt e, 263 201
O00000000D0 +u.m ittt e e, 195 137
O00000000000000D0 + .ttt - 19,930
OO0O0O0000D0 + .ttt e, - 332
O000000000D0 .ttt e e, 10,297 2,138
O00M@MOO00000D0 « ettt e, 5,183 6,021
OOOOODD ettt et e, 0591 0 4,601
000000000000 00M OO ...ttt e, 3 0702
OO OO ettt e e, 5,700 1,420

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001



@D C 0 0000 0 0 Gl
0120310000001000

gooooooo

20000 20010

OO0O0O0000D0 ...ttt e 109,480 112,685
000000000

[l 2,417 2,461

o 78 58

i uu R 5,700 1,420

OO0O0O0000D0 ...ttt e 112,685 111,586

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 21



@ - 000000000000 0 Gl

0120310000001000

ooooobooo

20000 20010

00000000000D000000
O000000000D0 w1 10,297 2,138
OOODOD ettt et e e 14,475 13,647
OOOOOOODD .ttt - 199
0000000000 OO000 .+ u .ttt e e 205 0269
O000000000D0 « et e - 5,293
000000000000 ottt e e 0621 0479
DO DD ettt e e e 44 43
OODODOD ettt e e e 5,151 2,811
0000000000 «ttt e e e e e - 1,004
0000000000000000 ...ttt e e e 01,526 188
O0000000000000D0 ... uutttt ettt 1,044 667
OOOOOODOD .ttt e e e - 0524
OOOODODOD ...ttt et e e 646 496
OOOODOD ettt e e e e 1,326 -
O000000000000D0 ...ttt e - 4,038
OOOOOODOD .ttt e e e 3 234
OO0O0O00OOOD0 «utttt e e e 363 33
000000000 MOO00D0: ...ttt e e e 01,742 2,276
00000000 OO000: ettt ettt e e 0454 281
000000000 O0000: ... uut ettt 0628 14
OOOOOODOD .ttt e e e 078 058
DO D et 206 143
. 28,715 32,111
O00000000000 t. ..t e e 601 5492
OOODODOD ettt e e e 0 44 043
OO0O0O00OOOD0 « .ttt e e e 05,099 02,863
OOOOOODOD ettt et e 07,944 04,984
O000000000000000 ... uutt ettt 16,228 24,763

00000000000D000000
0000000000000000000 .+t e 0 4,397 02,132
O000000000000000000 + ettt e e 2,676 2,509
O00000000000 t. ..t e e 014,634 011,254
000000000000 t. ..t e 43 1,886
0000000000000 ...ttt et et - 0 6,689
O00000000000000D0 .ttt e e - 0 3,655
O00000000000000000 .+t e - 650
000000000000 t. ..t e 06,077 0o
000000000000 ottt e e 13,279 3,562
Y 0201 16
O000000000000000 ... uuet et 09,310 015,007

00000000000 D000000
OO0O000000TD « .ttt e e 0179 0416
O000000000000 ...ttt e 0122 0184
OOOODODOD ...ttt et e e 02,417 02,461
DO D et 0o 064
O00000000000000D0 ...ttt et e 02,719 03,126
000000000000 00 ...t e 4,199 6,629
O000000000000000 ... .utttt et 26,873 31,072
O0000000000000D0 ...t utttttt et 31,072 37,702

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 22



oooooooooooooooooboOooomooOoOooOoOoooooooboOoOoo

1.00000000000
ooooooo190
oboobooomomoooo@moooooooo@m@mooooooon
oomoo20010406000000MmOo0oo00ooooooOoOO0O0ODO0O0O0O0O0OD0O0000000000M0 0000000000
oooooooooooobooooooonooooooooOoboOooOoOoOoOobOooObobOoOoOObObObODOoDOObOOO0m@mObobOoOooODObo
0000000000000 @MOo0omoooooo200106e0300000000000000000M 0000000000000 OO
oooooooooobooooooon
oomoo200101202500000000000000000000000MROO1O110120000000000000000000O0
coooooooooooooooOoboOoOo0omoooOob0@muoooooOobOoOooboooOobObbOoOooooDOobo

2. 000000000000
oooooooooooito
goooooobooooomomoooomoooooooomoooooooo
oomoo20010560200000000000000000000000000C0O0O0O0O0O0O0O0OOO0O0OOO0O0O0O0OMm®O010120
2600000000000000000COO00O00O0O0O0mMOO0OO0O0DOOOO0O000O0COO0OO0O0000O0

3.00000000000000000
ooo00000o@moo0ooooooo00en0s0IIOOOOO0ON0ONDOOO0000DmMOoO8OO0O000bO0O0OmMmOOn

00000000000 MO000b000001200000000000000000000O0O0O0O0O00O0O0O0O
oomoooooooooooobooooooo@mooooooooooboooo
O0MoOo0o0O00ooobs03100000000000000MO00000b0000000000120310000000000000

4. 000000000000
0O100000000000000000O0
a. 0oono
DablOOO0OO0OO0OOOO0
goobomooomooooooooo
ObOOOOOOOO
ooooooo
gooooooooooooooooooomooooooboooooOobboOoOoOOo0@mbOboooooOboOoobOOboOoOom
ocoooooooo
ooooooo
goooooooooooooooooboooo
b.0O0OOO
DallOOOO0OO0OOO
gooooooooooboooooobocooooon
ObOOOODOOOOO
gooooooooooboooooobcooooon
OcoOonono
goobooooooooboooooooooooobo
goo2000000000000000C0000O0O0O00@MOmMOO000O0O0000O0C0000O00MOOO0OOO0B00O00
coooooooooooomoooo@m™mooooooooboboboOooooOoOoOobOOoOooooOoObbobOboOooOooObbo
coomooooooooooooomooooobOoOoooooOobOObOoomOomooooOoOobOoooboboobboOoOooo
0200000000000000000O0

a. Jooooo
ooooooooooo@moOooboooooooooooooono
OOOOODODOD ot i 30600
I 30170
OO OO e 5060

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 23



b.00000OO
oooooooo0o0@o@ofo0@ooooo@oooco@moooooooooomsOomooooooooooooBnoon
03000000000000
a. 0oooo
oooomoooooooooooooo@mooooooobooooooooooooooooooooOobOObbobbbooo
coooooomoooooooooboooooooo
b.000O00OOO
ocoooooooooooooOoooooboooooOooOoobooooOoOoOobObo0oOobOooObOoOobObOobOoOooooDooboOoo
coobooooooooooooooOooOOoOooOboOonDo
oomooooooomie,9300 00 MO IINODNOONONDOOOO0OO0DN0OnBDOooDn
ooo0o0o0oo0omOoooo0o0o0ooooO000ooO0o00oooo0om1ocmOoooboooom@moooooooooon
cooooooooobooooo
c. ooooooao
goooooooooooobooooomooooooooboboooooOoboOoOooooDooOboboOooooObOoo
0400000000000000
cooooooooooooooooOooooooOOoOoOoOooOoOObOODOObOOOOOOODODmOObODOObOObObOODOOOO
coooooooooooao
os50000000000000000B000O0O0
a. Joooooooo
goooocoooooboooo

5. 000000000000O0O0O0O00O00O0D0O
ooooooooocoooooooboboOooomoobooOooooooobooboOooo

6.0000000000000O0O
ooo000000oooo0O00OOo000oooooono0ooon

7.0000000000000000O
ooooooooocmOooooooooooooooboboOoooooOoOobobObOOoOoOoOOObOOoobOOoOoDOObOO

8. 00000000 0O0OoOoOOOOO0bOO0O00ooOO
gooooooooooooOoooooomooooooobobOO0 oo oooooobooooOoOoooooOoOobObOOoOOobO@moon
oo0o00000oOo0O0O00000000000000030000000000D000O0O0O000O0OO0O0OO0O00O0000

cooooomoboooooooooboooooo

ooooooooo

1.0000000000000000MO00oooo0o0ooot1oo00100000000MOOOO0O00mMOO0D0DmMOo0O0booO00nn
00000000 moMmoooooo@mooomoooo0omoooooo0omi1000000000

2. 00000000 000000000@MO0O0cO000001oo000100000000MOO0O0o0o0mMmooomooooooooon
O000oo000@momooo0ooomooomooooo@oooooooom1oooo0o0oooon

coomooooboooooooooboo

oooooooo
oo000o0O0000O0000000000D 0000000000000 00000O00O0O0O000O0000 001006016000 00
000000m@mOo0oo0moo0ooooo00ooooo@ooooco0oooo0i18,488000000MMOO0O0O0O0OO0OO0OOO0O0OOOBOO
420000000 000000000009,081000000000000
oomooooboooooooooooooooooOoomoooooOooOoboo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 24



oooooooo

Oo000000000000000000D 00000000000 000000000000000000 199901022000 00
cmooooooooooooooooooOoboboooobOoOoOoooOboboOoboOObOOoOoOoOObO0OOObOOODOO@m™OoOoOombo
000000000000 000062000000 MmO0O00156000000MO0O000000000O00Ob6700000000000O0

o0o@ooo0o0ooo0o0ooo000o0o00oom@mooo0o0o0ooOo0000000b0000000000000001000000
ocoooooooooooboooooooooooOoOoOOoOoOoOb0bOoO0OoOOO0OoOoO@mOoooOboboOoOoOoObobOOoOoOObbOOOoDOOO
0000 00000000000 00000029,967000000MMB0000029,967000000000000

oomoooooooooooooooooooooOoooooooOoobOoo

coomooooboooooooooboo

ooooooooooo

01 000000000000
goooooooooooooooooooooooOooboobooo
gooooooooooooooooooomoooooooooboboOooooooDooOobobOoooooDo

oooooooo
oooo 33
oooo 68
oooooo 7
020000000000000000000000C0O00O000O000
gooooooo
oooo
ocooooooo 6281 1660
ooboooooooboo 37 0370
o O 1,50830 4000
g 2,1740 6040
ooooo
goood 2900 -0O
1000000000000O0 2540 -0
goood 210 -0
g 5650 -0
oooom mooooooboboooooobooooOooooooobooboo
O030000000000000O0C0O0O0O0000O0
oooooo 141000

40000
ooooooooboooOOoOoOooobooo1970O0O0O0O0O0MODbOOOOOBDOODBDOO

5000000000 16000

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 25



ooooooooooo
010000000000000000CO00000000OCO0O0O0O0000DO

oooooooo
oooo 11,309
ooooo 14,602
o o 6,295
ooooo 9,573
ooooo 6,695
ooo 6,401
ooooo 5,193
oooooooooO 79
oooooooo 97

020000000000000000000000

oooooooo
oooooooo 1
o o 604
0 605

030000000000000000000000

oooooooo
oooooooooO 18
o O 59
0 77

ooooooooboooooooooa
1. Ooo00O0000b0oooOoO0O00O00o0obooOoO0O0OO0O0O0boOO0O0OO0O0O00b0O000O
020010120310000

oooooooOo
ooooooooOo 23,863
oooooo 14,648
0000030000000000 098
0000030 00000000 0710
0000000000 37,702

2. 0000000000000 00O0OO0O0OO000O0OOOODOOOOOoooOoOO
0100000000000 0000oooo0oo0oooooso
000oo0o00oo0o0oo0oooo000oo00oo0o0oo0o0oooUo3ooO0o0ooooUooooUoooUoooUoooO
O0oo0o0oO0o0oOoooOo00oo00o0o0oo0oo0oOo0oooosoUooboooo@oo@ooooooooooooooo
gooooooo

oooo 10,306
0ooo 14,642
0ooooon 2,000
0ooo 03,822
0ooo 04,156
0ooooon 08,266
0ooooon 02
000000000 10,701
0003000000000000 03,483
0000003000000000 7,218

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 26



02000000000000000
oboooooooOoooooooooboOooobooobooboobOoOoOooOoOoOobObOOObObOOObObOOODOOOOODbOOOOOODOO
gooobooooooooooooboOoocOoobOoooOOobOo@moom@moooOoooooobooboobooo

oooo
oooo
oooooo
oooo
oooo

ooooooooo
ooooooooooooo

ooooooon
1,383
2,401
016
01,494
02218
54
0447

ooboooooooooo

0392

0O300000000000000
tbobooooooooooooOoOoooOoOoOoOoooooooooooooOoooooooOoOooOoOoOoOoOoOOOOOOOOObObOOn
gooooobooooooooooOoooOoOoOo@m@moomooooobooooooOooOoboOoo

ooooooood

oooo
oooo
oooooo
oooo
oooo

ooooooooo
ooooooooooooo

0oOooDoooDo
297

518

78

0610

0270

14

0150

oooooooooodd

0136

1. 0000000000000 00000000000000000O000O000000O0

010000

ogoobooooooooooomoooooooooooooboooooon

oooboooooooooooboo

oooooooOo

oooo oooo oooo

ooo oooooo ooo

oooo0000O0O0 1,098 493 605

oooo 10,513 6,079 4,433

ooQ 2,680 1,611 1,068

0o O 14,292 8,184 6,107
oooooooo
100 2,516
100 3,807
0 6,324

0 000000MO0000000000000000

oooooooo
oooooo 2,496
oooooooOo 2,251
ooooooo 201

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001



O oooobooooooooon
cooooooooooo@moooooobooooooobooooooo

o ooooocooooo
goooooooooooooooooooboboooooOoboOoOooOomoboooooOOobobOOoomoobboooooDooOobo

o20000
O ooooboooooomooooooooooobobo
oooooooo
oooo ooooooo oooo
ooo 45 38 6
o 0O 45 38 6
o ooooboooooooobooa
gooooooo
100 5
100 2
a 7
Oooooboomooooobooooooooa
oooooooo
oooooo 11
ooooo 8
goooooo 1

o oooooooooo
ooooooooOO0OO0oO0O0o0o0o0o0o0ooooooooooOO0OO0o0oooo0oododo@mooooooooooooman
ooooooood

oooooooo
goboooooobooooooooooboooooooooboobooooooooo@mooomoooomuoooooooooooooon

oooo
1. 00000000000000000 0ooooooO

O O oooooooooo O O O O

0oooooo 559 611 52

0oooOoooooo o o 199 202 2

ooooooooo gog 60 60 0

o O 819 874 55

0onoooo - - -

oooooooooo o O 100 98 01

ooooDooOooOo ooag - - -

o O 100 98 O

o 0O 919 972 53

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 28



2. 00000000000000D0 0ooooooo

o O oooo 0000000000 O O

o O 1,199 2,226 1,027

0OoooOo0oooooo 0o O 18 19 1
ooogooooooao ooo 25,165 25,353 187
0o O 26,382 27,599 1,217

0o O 088 889 099

00000000000 o o 20 20 oo
oooooo0Oooooo ooo 1,244 1,227 016
0o O 2,252 2,137 0115

o O 28,635 29,737 1,101

00@mo00oo0oo0oo0oo0oo0oo0o0@muomooo0oooooooooee70 00000000

3. 0000000000000000000O oooooooo
oo oooooo oooooo
15,347 9,746 502
gomooooomoooooooooooooobobooooooooboboooooooDoooboo
oomoooooooooo 13,4450 00
goooomoooobooooooo 9,730 00
goooomoooobooooooo 332000
4. 00000000000000 oooooooo
ooooooboooog o o
ooooooooo
goooo 199
ooooooo
gooood
ooooooooooo 551
ooooooooooo
ooooo 13,153
ooooooooo 90
5. 00000000000000000O0O0O0O0O000O0C0OOO0O0000OO0O0O0OO0O oooooooo
1000 1006000 50010000 1000
o 0Od
ooooooo - 510 50 -
o O 200 100 - -
ooo 200 100 - -
ooo 311 757 - -
o O 711 1,467 50 -

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 29



oooooooooooo
O0o0o0oO0oo0mOo2001010100200101203100

oooooooooooooooobobooOooooooOobobOmoooooOobbOoOon

oooooooo
1.000000000000000

ooooooomoooooooooo@mooooooooooooooooooooooOObObOOO OO ooooo

ocoooooooocoooooooboooooo

O00000000mMmOo0oo00000o0O0000o000000000000000O0000002000000000000B000O
ooooooooooooooooooooooooooooOooOobOoOoOomooooboOoOOOOOOOOCCOObObOObOOOO DO

coooooooooooooooOooboooooooooOoboooooon
ooMmoo0oooooomsomoopoooooooooooooooooo

2. 0000000000000

oooooooo
oooooo 0 64,630
oooo 51,670
ooooooooo 012,960
ooooo0000oO 6,177
ooooooo 06,783

ooMm.ocooooooooooOoOooOoOoboooobooooo

g.000o0ooooo

20000000000 00000O0O0O0O0O0O0O0@mMOOO0OOOOOGCOOO

oooooooOo
oooQUoes 2,003
oooo 1,765
oooooo 01,579
ooooO0000OO0OO0OOOOOOoo® 19,930
oooooo 22,120

ooM.cooooo0oooooOoOo0oboOoesiD0ooooOOoO0OO00@OooooOoO0O0O0OooboOoOo0O0

2. 000000000000000CCOOOOOOOOO
g.ooboooooooooboOoOoOoOoOooooOoOoOOoOoOoOooooon

4. 0000000000000 0C0OO00O0COOO0OOOCOOOO0OOOOOCOOOOOOOOOOCOOOOOOO
ooo00o0o0oooooO0O0o0o0oobooOoOO0OO000018,4450000000000000

4. 0000000000O0O0ODOOO0O00O0

oo 3.0%
goooooo 3.00 3.5%
ogoooooooooooooon oooooo
ooooooooooooo ooobooooootoo
gooooooooooooo 10

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 30



ooooooooo

1.00000000000000000000O0O0O00O0O0

oooooooo
ooooooo
ooooo 1,022
ooooo 310
ooooo 513
ooooooo 8,333
0oooooooo 446
ooooo 531
0oQ 1,334
oooooooo 12,492
oooooo 087
oooooooOo 12,404
0ooooooo
ooooooo 0672
oooooooo 0 458
oooooo 03,133
0oooooooo 04,053
ooQ 093
oooooooOo 08,410
ooooooooo 3,993
2. 00000000000000000000000000000O
0 0 00%0
oooooo 41.6
oooo
Oo0O0O0O00ooo 17.6
Oooooo 01.2
Ooooo0o0oo 3.9
0oQ 45
00000000000000000 66.4

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001

31



ooooooooo

1. 0000000000000 ooobooooo
oooooo
0oooo0oo gooooo O ooooood o 0O
. oooooooooo
oooo
oo0oooooooo 221,598 4,513 226,111 - 226,111
ooo000000000000000O0 7 14,214 14,221 (14,221) -
O 221,605 18,727 240,333 (14,221) 226,111
oooo 200,740 17,761 218,502 (9,024) 209,477
oooo 20,864 965 21,830 (5,196) 16,634
l.oomoooooooooooo
oo 134,227 6,577 140,805 61,907 202,713
ooooo 12,746 359 13,105 542 13,647
ooooo 10,817 550 11,367 o111 11,355
o0M.0ooo00@oooo0o0oo0ooooooooooooooo
2.0000

g1000ooooooooooo
gboooobobooobcomoboomoobo
o20000000
goooboooboooooooomoooomoobomoboooob
3.0000000M000oo0oo0o0oooooooo0ooooooS2170 0000000000 U0ODOOOOOOO
gooooooo
4. 000000 0000000000000 000000DOO0e3,6830 00D IODDOODDOUOODOUODOUODmMUOOOOg
gobobooooboomoooomoooobomooooobooooboooboboon
5. 0000000000
10000000
gbobomobooboooo@ooooooooboooboobooooobbooob oo obobobOoobOobobooo
O000000oooo0ooooooooOoUooos8iioomuboooooooOie0 000D ooomooon
gbooooboboooooo
o20000000
goooooooooobmobooboobooooobobobobObObbO0obO0WbOobmoboooboobobOoDbOoDbo
O0000oo0ooo0opooooooooooso0 @O oooU200000Dooooooooon
ooooooobgo

2. 00000000000
gooooooobooonoooooooboobooboooboooboobooboooobboobbOb@mboobooboboooo

3.00000
gbooobobooboobmoooboooobooobooobooon

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 32



ooooooooooo

oo0oo0o0ooobooooao gooooooo
ooo 0oooo goooo gooao
0O 0o OO0 |ooo 0MWo0o000{ goo | ooo ooooo 0ooo 0O 0ooo
ooo ooooo oo oog ooo
oooooo ooooo0 |oD0o0ooOo 20,569
ooooon ooooo ooooon 118|200 2,299
R B ooomon B B B 00O0OoO |0Do00o0on 750 |0 00 15

oooo 432

oboooooo oooood SAPOODOOO 365

ooMm.0o00000o0obooboo0o000o0boO0m@oOooobooOoo0oO0obo0oobooooOoo0o0n

2. 000000000000000O0C
coobooooooobooooooooOooOoOoOoOobmoboOoOoOoOoOoboOooOoOoOoOboOoDOboOoOobOon
g.0b00boo0opoooooobooOooOoooboooOo0O0ooOoboobOoOoOoOoobooobOO0O0O

o10o0ooooo

oooooo
100000000 1,950.06
1000000000 17.62
oooo0ooo0100000oooono 17.57

oop2o010202000000MOO0O0O0OOOO1000O0O1O0O0O0O000O0OOOOOOOOO
oomooooooo1ooooboobo0o0oooooooOoooboooOo10o0ooooooobOomooooooo

oooocooboooooooooooooo

ooooooooo
1.0000000000000C00O000O00O0CC0O0OO00OO
20010100170 0000000000000 M@ROO2010310 0000 O0O0OO0OO0O0O0OOOOOOOOOO0OOOOCOOO0O0O0O

cooooooooooooooooboOobooooo@mooooooo@mooooooooobo

01000000
oooo
o20000
2,320,4790
0O30000000000000
oooooo
10000 2,337
ooooo1oooo -
0400000000000000O00CO0OO
oooooo
oooo 5,423,994,301

oooooooo -

os500000
goobooobooooboOoOoOoOoOOO0O0OO0OO0O0OO0100000MOO0000o0.270 00000000 DOOOmMOOmMmOOOOOOOO

ooobobo048,891000000O0OOOOOODOODODOOODOO
Oed0000O0O0COOOOODOOODBOODO
ooooooooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 33



Omoooo
ooo ooo 00000 | 00000 | 00000 | 000 | 00O oooo ooo
00000 | 00OD0O0| 0O%0
0ooooo 01020000 0060 00150
2,154 2,154 0.9 0 0oo
0oooooomogdoooo 60 300 60 300
ooo 2,154 2,154
00O010102000000000000000000000000000
00O0O00000DODn oooooo
000000mMOD000 1000023510100
oooooo 006080100000 1506027000
2000005000 000000000000000000
gooooooo
1000 1002000 2003000 3004000 4005000
0 2,154 O 0 O
Omoooooo
0oo ooooo ooooo oooo oooo 0oo
ooooo ooooo 0 %0
ooooo 1,216 806 1.4 O
100000000000000 49 384 0.2 O
0000M100000000000000M 62 21 1.8 00150
afsisfs)isfs)sfsls
oomiooooa 0 63 2.2 0
oooom1o0a 0 309 2.2 001500190
O 1,328 1,585

ooMmoo00ooooomoooooooo0o00o0oooooo0o000o0ooooon
20000000000000000M1000000000000000ODO000000S00000000000000O00O0O0O0OO

oooooooo
1002000 2003000 3004000 4005000
ooooo 21 a O g
ooooooooo 66 69 72 75

020000
ooooooooboodgo

@G - 0 0 0 000000000 DO0O0DODOOoOOO OOTO OO0 0 0 G

ocooooooooooooooOooobooobOboOoOooOb0OoOo@moooOoboOoooOobOOoOoDObOoOoobobOOoobo
cooomooooooooobooooooooooooooooOoooooooOoooOoooOooon

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 34



@D C 0 0 0 0 0 O D

ooooooooboooo
ooomoomooo

16,000 (L00OK)
12,000
8,000
4,000
0

FY 1997 1998 1999 2000 2001

Eloooo 3,006 2,853 2,892 2,804 2,649

IEloooooo 2,568 2,562 2,600 2,610 2,688

ooo 3,876 3,990 4,057 4,380 4,828

ooo 4517 5,066 5,618 5,699 5,694

ooo 13,967 14,471 15,167 15,493 15,859

goooooooO0oO00OOO0o0ooooOoo0
00mo0Moo00000mMooo00o0oonooo02001000

goooooooooooooboooooooon

gooboooooooooooboooo

gooooooooobooooo ‘

gosmoomo@momomon
gooO3m@oo@omon ooo

120%D 15,127000

gooo0ooooi12e,28500

oooooo
O000000omoomoa

3,870000300
RN

00m20010 00000000
00000000000M015000000000000000000MO0000000000M@ 0The Coca-ColaCompany100%0 00
00000000 MoOno00000o0o00o@mooo000Mo0o00mo0i0momoiDi0@mooo0ooooooooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001

35



ooooooobooboooO0oooooOoOoooooo

0%00
0
30
20
10
0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
ooooo 30.1 27.2 27.9 26.9 27.7
oooooo 415 405 42.0 40.3 413
oooo 35.6 33.4 343 33.0 33.9
Joo0000oo000mo0o0oo0oooooooo2001000
ooooooooao
0oooooooon
150,000 220
120,000
90,000
60,000
30,000
0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
ooooo 52,853 55,615 61,120 63,718 62,687
Bl cooooo 61,610 68,533 74,086 75,935 75,297
oo 114,463 124,148 135,206 139,653 137,984
000000000000
o, 0%00
40
20
0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
ooooo 365 39.8 42.1 44.7 46.3
oooooo 52.4 53.2 55.7 57.5 59.3
ooo 4338 46.0 485 50.6 52.3

0000000000000 000000000000000000002001000

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001




ooooooooo

18,000 20000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000
0 FY 1997 1998 1999 2000 2001
0000O0000moono
ooooo 7,765 7,762 7,760 7,748 7,738
oooo 1,054 1,056 1,958 1,958 1,958
oooo 2,873 2,875 2,876 2,874 2,872
oooo 1,548 1,544 1,540 1,634 1,529
oooo 619 619 619 618 762
oooo 771 768 766 764 617
Bl cooooo 7,353 7,368 7,377 7,383 7,389
oooo 4,920 4,940 4,955 4,968 4,979
oooo 886 885 884 884 883
oooo 1,647 1,642 1,637 1,632 1,527
oooo 15,117 15,129 15,137 15,131 15,127
gomz20010 00000000
oo10o00o0ooooo
240 0000
220
200 —
S
180 —
160
140
120
FY 1997 1998 1999 2000 2001
00100000000 ooo
ooooo 139 141 148 154 159
Bl cooooo 191 193 202 208 215
Hlcooo 164 166 174 181 186

0000100000000000M0000000000000100000100000000000000000000
00Moo00moooo0237mi000000000

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001

37



oooboooooo

gooooog
100,000
80,000 . . .
60,000
40,000
20,000 .
0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
Il ooooo 33,236 29,414 25,875 22,999 21,389
s)s)s)sfsfsfsfs]s] 8,984 10,015 12,079 13,703 15,403
I oooooooooo 7,719 7,887 8,508 8,357 8,738
P oooooo 18,871 20,481 21,532 23,493 24,951
0oo 13,877 15,071 16,084 17,088 17,697
oo 82,687 82,868 84,078 85,639 88,178

001. 000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
002. 0000000000000000000000000

ooobooooooo

100,000 1000000
80,000 . . - - -
60,000
40,000
20,000

0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
| ufafa) 17,581 17,146 15,965 15,578 16,278
oooo 50,320 50,298 52,489 53,805 55,497
oooo 9,526 10,351 10,605 11,216 11,582
Ecooo 4,735 4,575 4,480 4,474 4,300
oo 524 498 539 567 522
aa] 82,687 82,868 84,078 85,639 88,178

poODooo0O0D0OO000O0000D0O0000O0O00000O0

ooobooooooo

00ooooo
100,000
- = C B B
60,000
40,000
20,000
0
FY 1997 1998 1999 2000 2001
Hlcooooooooo 915 834 749 698 654
00000000 3,985 2,576 1,846 1,605 2,047
B PETOOD 10,517 12,956 18,114 21,618 24,267
a] 52,025 50,621 47,319 44,996 43,749
[Jooo 459 457 426 465 1,057
I ooooooo 14,261 14,926 15,085 15,690 15,882
oo 524 498 539 567 529
oo 82,687 82,868 84,078 85,639 88,178

001.000000000000000000000000000000000000000
002.0000000000000D000000D000000

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 38



@D C O O O (D

020010120310000

oooooo0ooOoooooo 270,00000

ooooooooo 80,5780 0
0000 10,6930
oooo
ooo oomooo 000Mm %0
0 16,751 20.8
I 5,300 6.6
I 5,294 6.6
0000000000000 0000 0000000000 et et 4,074 5.1
I 3,701 4.6
I 2,544 3.2
I 2,225 2.8
oooooooooooono ooooooOoOoooooobooO coooono ooono e 1,690 2.1
I 1,644 2.0
0000 00000 000 000 0000 OOOOO o et 1,624 2.0
gboooobooooo
oomoo oooomooao
B OO00 (o e 88 17,185
OOO0 i i 26 420
L 309 38,612
P O000D0 i e 149 14,395
OO000D0 o e 10,121 9,966
47.9% 19970 19980 19990 20000 20010
PER ... 21.95 28.97 37.83 38.66 133.65
PBR...........o 1.44 1.95 2.04 1.40 1.21
ooooooooo I 2,480 3,540 4,300 2,735 2,355
I 27.00 30.00 32.00 32.00 34.00
O00mMO0. ..o 21.93 25.85 26.73 42.67 108.89

000199600 019970 000020000 D0 PEROPBROOODODOOOMIOOOO
oooo0oO0O00O000000000000000@moOoooOo0O00001A0000
ooooooooobooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 39



@D - 0000000 0 Gl

020010120310000

000 00O000000000000000
0DO0O0oo 000000000090 660

0 od 19600 120 200

0ooo 15,23100 0

0oooo 5840

ooooood Ogoooo0@moooom@mooooooooooooooooooooaa
00000OMO0D0m 0000000000 mMOD00nO

oooooooooomoooooo
oooooooooooooo

gboooo goooobooooobooooboo
goooboooooooooooon
ooooboboooooooooon
ooooooooooboooo
ooooooooocooooo
gboooboooooooobooooo
gboooboooooboooo
goooooobooooo
oooooooo
ooooooo
oooooooooobooo
gboooboooboooo
gboooboooboooo
gbooobooobooboooo
ooooooooooooo
oooooooood
ooooooooo
gbooobooobooboooo
goooooao

oooooooooo oooooooo

ooood oooooo

Coca-Cola West Japan Company, Limited Annual Report 2001..... 40






A W]

'D@%EDDCCWJDD 00000000000000000000O000O0000000O0
OWJIM OWNVEST JAPANO O O0OO0O0O0O0OWIDDWINOOOOOCCWIOOOOOO0000
000000000000000000JM M O0000000000O0000Aa
-J000000000MOIO00O000O00000O00O0OOO0OO0OOOOOO
-OWJOO0OO0O00OMOO0O0000CCCWIOOOO0ONo. 100 0000000000000 O00OO
0000000000 C0cCcCWJIOOOOOOOO0O0O0O0O00000000000000
-OWwWJloooOo0ooOo0o0mMcawlo 00 Moo 0MOoo00mMoo00moo0omoooon
0000000000000000O000O0O00O0AO0



