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１．当社を取り巻く環境

雇用不安、個人消費低迷、先行きの不透明感

デフレ継続

欧州金融不安、株価低迷

新興国関連の輸出産業、製造業などには回復の兆し

市場全体の上半期販売数量 △２％

デフレの進行、売価の下落、低売価自販機の増大

１－４月にかけて低温、日照不足

◆経済環境

◆飲料業界
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２．決算の概要

売上高単位：億円◆ 事業の全体像

≪ 単体業績 ≫ ≪ 連結業績 ≫

494

単

体

連

結

子
会
社

561

466飲料等の売上

飲料等の売上 27 飲料等売上 63

配送・自販機維持他 47
・三国フーズ
・三国アセプティック

51
12

その他売上 30

151

・三国ワイン
・三国ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ

11
10

・クリスタルコーヒー他 9

・三国ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ
・三国自販機サービス

35
8

子会社間 8

・三国ｻｰﾋﾞｽ他 2

（単位：百万円）

2010年 2009年 増減 2010年 2009年 増減

営業利益 1,267 724 543 1,715 1,105 609

経常利益 1,835 1,365 469 1,642 783 859

純利益 1,142 998 143 825 412 412
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３．上半期決算

99.9

109.6

55.2

△2.3

前年比

600

1,100

1,100

58,400

計画
対計画

増減

対前年

増減

2009年

上半期

2010年

上半期
【連結】

225412412825当期純利益

5428597831,642経常利益

6156091,1051,715営業利益

△2,295△1,34357,44856,105売上高

単位：百万円・千ケース・％

14.4

34.4

75.0

△2.0

△2.2

前年比

900

1,200

700

51,700

26,230

計画
対計画

増減

対前年

増減

2009年

上半期

2010年

上半期
【単体】

6354691,3651,835経常利益

2421439981,142当期純利益

5675437241,267営業利益

△2,256△1,01750,46149,443売上高

△1,195△56225,59725,035販売数量
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４．対前年増減主要因（上半期）

単位：億円【単体】
増減額 増減要因 増減額 2 0 1 0年 2 0 0 9年

・ 数量減少及び単価・ 構成差 △1 2 .6 億円 4 94 .4 5 0 4 .6

・ 他ボトラー向け売上な ど 2 .4 億円

・ 売上総利益の減少 △1 .5 億円 1 8 3 .7 1 8 5 .2

　販売数量の減少 △4 .0 億円

  Ｃ Ｃ ＥＪＰ効果 4 .7 億円

　単価差/ 構成差他 △2 .2 億円

・ 販管費の減少 6 .9 億円 171 .0 1 7 8 .0

　フルサービス 手数料の減少 0 .8 億円 32 .6 33 .5

　物流関係費の減少 1 .6 億円 36 .3 38 .0

　労務費の減少 1 .6 億円 35 .6 37 .3

　自販機関係費の減少 3 .9 億円 24 .3 28 .2

　広告販促費の増加 △1 .6 億円 17 .2 15 .6

　その他経費の減少 0 .6 億円 24 .7 25 .4

・ 営業外損益の減少 △0 .7 億円 5 .6 6 .4

　営業外収益の減少 △1 .1 億円

　営業外費用の増加 0 .4 億円

・ 特別損益の減少 △0 .8 億円 △0 .9 △0 .1

・ 法人税等の増加 △2 .5 億円 6 .0 3 .5
当期純利益 1 .4億円

（ 9 .9 →1 1 .4 ）

営業利益 5 .4億円
（ 7 .2 →1 2 .6 ）

経常利益 4 .7億円
（ 1 3 .6 →1 8 .3 ）

売上高 △10.1億円
（ 5 0 4 .6 →4 9 4 .4 ）

売上総利益 △1.5億円
（ 1 8 5 .2 →1 8 3 .7 ）
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５．対前年増減内訳（上半期）

単体
単位：億円

２００９年上半期営業利益

ＣＣＥＪＰ効果

フルサービス手数料の減

物流関係費の減

労務費の減

自販機関係費用の減

その他経費の減

広告販促費の増

単価/構成差による売上総利益の減

販売数量の減による売上総利益の減

２０１０年上半期営業利益

７．２

１２．６

＋1.6

＋3.9

＋1.6

△4.0

△1.6

＋0.6

＋0.8

＋4.7

△2.2
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６．対計画増減主要因（上半期）

単位：億円【単体】
増減額 増減要因 増減額 2 0 1 0年 計画

・ 数量減少及び単価・ 構成差 △2 3 .7 億円 4 94 .4 5 1 7 .0

・ 他ボトラー向け売上な ど 1 .1 億円

・ 売上総利益の減少 △6 .8 億円 1 8 3 .7 1 9 0 .5

　販売数量の減少 △8 .6 億円

  Ｃ Ｃ ＥＪＰ効果 4 .7 億円

　単価差/ 構成差他 △3 .0 億円

・ 販管費の減少 1 2 .5 億円 1 71 .0 1 8 3 .5

　フルサービス 手数料の減少 1 .9 億円 3 2 .6 3 4 .5

　物流関係費の減少 2 .1 億円 3 6 .3 3 8 .5

　労務費の減少 3 .2 億円 35 .6 3 8 .8

　自販機関係費の減少 2 .2 億円 24 .3 2 6 .5

　広告販促費の減少 1 .1 億円 1 7 .2 1 8 .4

　その他経費の減少 1 .9 億円 24 .7 2 6 .6

・ 営業外損益の増加 0 .6 億円 5 .6 5 .0

　営業外収益の増加 0 .5 億円

　営業外費用の減少 0 .1 億円

・ 特別損益の減少 △0 .9 億円 △0 .9

・ 法人税等の増加 △3 .0 億円 6 .0 3 .0
当期純利益 2 .4億円

（ 9 .0 →1 1 .4 ）

営業利益 5 .6億円
（ 7 .0 →1 2 .6 ）

経常利益 6 .3億円
（ 1 2 .0 →1 8 .3 ）

売上高 △22.5億円
（ 5 1 7 .0 →4 9 4 .4 ）

売上総利益 △6.8億円
（ 1 9 0 .5 →1 8 3 .7 ）
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７．対計画増減内訳（上半期）

単体
単位：億円

２０１０年上半期営業利益計画

ＣＣＥＪＰ効果

フルサービス手数料の減

物流関係費の減

広告販促費の減

労務費の減

自販機関係費用の減

その他経費の減

単価/構成差による売上総利益の減

販売数量の減による売上総利益の減

２０１０年上半期営業利益

７．０

１２．６

＋1.9

＋2.1

＋3.2

＋2.2

△8.6

＋1.9

＋1.1

△3.0

＋4.7
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１．中期経営構想２０１０－２０１２の全体像

自販機自販機

改革改革

夢に向かって進化するＮｏ．１ボトラー夢に向かって進化するＮｏ．１ボトラー

営業力の強化／コスト競争力の強化／人材の育成と活用営業力の強化／コスト競争力の強化／人材の育成と活用

手売り市場の再活性化手売り市場の再活性化

フルサービス事業の構造改革フルサービス事業の構造改革

ＳＣＭ改革ＳＣＭ改革

グループ内事業再編によるシナジー効果の創出グループ内事業再編によるシナジー効果の創出

グループ内人材交流による人材育成と活用の規模拡大グループ内人材交流による人材育成と活用の規模拡大

コンプライアンスコンプライアンス

基本方針基本方針基本方針

基本戦略基本戦略基本戦略

スローガンスローガンスローガン

ビジョンビジョンビジョン

会社存続の前提会社存続の前提会社存続の前提

営業営業 製造製造 物流物流 人事人事
情報情報

システムシステム 品質品質
資産資産
管理管理 財務財務

内部内部
統制統制

危機危機
管理管理

分野別構想分野別構想分野別構想

CHANGECHANGE 33

関係関係
会社会社



X1945-

CHANGE 3CHANGE CHANGE 33

1313 MIKUNI COCA-COLA GROUPMIKUNI COCA-COLA GROUP

２．２０１０年重点活動計画

営業力の強化

コスト競争力の強化

人材の育成と活用

インドアフルサービス開発強化

スーパーチャネル：小型パッケージの取扱強化

手売り市場の再活性化

フルサービス事業の構造改革

SCM改革

全社BPRの推進、継続

内外の変化に対応できる「市場価値の高い人材」の育成
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３．上半期重点活動結果

営業力の強化

コスト競争力の強化

人材の育成と活用

開発改善活動による、自販機新規・増設 2,660台実施

競合自販機撤去 1,650台実施

スーパーの売り場に応じた機材・資材の設置による、

販売箇所の拡大 2,200箇所

手売り市場における卓上ショーケースを活用した売場拡大

卓上ショーケース 710台設置

資格別、役割別、選抜研修 延べ20回、639名受講

eラーニング 延べ1,760名受講

次世代リーダー育成研修の実施 10名受講

ＣＣＥＪＰ効果 ４．７億円

自販機関係費の削減 ３．９億円

ＢＰＲによるコスト削減 ２億円
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2010年 2009年

１．重点チャネル販売実績

【販売実績 単位：千ケース】

◆スーパー：1-6月の販売実績は△4.2％であったものの、6月は＋10.1％に挽回

◆フルサービス：4月の天候不順の影響が大きいが、5月以降パーマシンは回復傾向

◆ＣＶＳ：い・ろ・は・すのセールスが寄与し+4.6％

【売上総利益構成比 単位：％】

フルサービス

その他

ＣＶＳ

スーパー

183億円 185億円

61.5

17.6

7.2

13.7

61.9

17.4

6.7

14.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

スーパー ＣＶＳ ＦＳ その他 合計

　　2010年実績 7,095 2,369 7,464 8,107 25,035

　　2009年実績 7,409 2,264 7,644 8,280 25,597

　　前年比 △4.2 4.6 △2.4 △2.1 △2.2
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ｺｶ･ｺｰﾗ
ｺｶ･ｺｰﾗ

ｾﾞﾛ
ｼﾞｮｰｼﾞｱ ｱｸｴﾘｱｽ 爽健美茶 ファンタ

い・ろ・
は・す

合計

　　2010年実績 3,938 1,299 4,840 2,826 1,482 1,928 733 25,035
　　2009年実績 4,186 1,048 4,778 2,851 1,654 2,096 379 25,597
　　前年比 △5.9 23.9 1.3 △0.9 △10.4 △8.0 93.7 △2.2

２．重点ブランド販売実績

【販売実績 単位：千ケース】

◆コカ･コーラゼロ：新製品コカ・コーラゼロフリーが貢献し、大幅伸長

◆ジョージア：エメラルドマウンテンアドバンスの貢献、

フルサービスの回復、ＣＶＳでの拡販によりプラスに転じた

◆い・ろ・は・す：フルサービス、ＣＶＳでの販売が昨年に引き続き好調

※い・ろ・は・す：520ml以下のミネラルウォーター

2010年 2009年

【売上総利益構成比 単位：％】

その他

ファンタ

爽健美茶

ジョージア

コカ･コーラゼロ

コカ･コーラ

アクエリアス

※カップ自販機の売上総利益はその他に含む

30.0

5.2

5.4

8.4

31.3

4.7

11.2

31.9

5.6

5.8

8.1

30.6

3.9

11.4

183億円
185億円

2.73.8
い・ろ・は・す

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000
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15.0

18.0

21.0

24.0

27.0

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2010年

2009年

３．フルサービスチャネル

◆開発・改善による新増設2,660台、競合撤去1,650台実施

◆オペレーション効率化・フレッシュネス維持管理強化を目的とした、

低販売ロケ撤収1,008台実施

◆パーマシン：5月以降、前年を上回る傾向

◆チャネル別：構成比の高い工場で+5％と回復

【パーマシン推移 単位：ケース】

【ＦＳチャネル別数量前年比、構成比 単位：％】

【ＦＳ稼働自販機台数】

天候不順

前年をオーバー

100.0100.0△2.4合計

35.935.4△4.2その他

4.14.31.9病院

4.44.5△1.8交通

23.622.9△5.3娯楽

17.717.5△3.6オフィス

14.315.45.0工場

2009年
構成比

2010年
構成比

数量
前年比

前
年
末

稼
働
台
数

新
増
設

閉
店

他
撤
収

低
販
売

ロ
ケ
撤
収

６
月
末

稼
働
台
数

60,854

2,660 △1,928

増加台数 732台

△1,008

60,578
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４．スーパーチャネル

◆1～5月は無糖茶大型PETが不調

◆6月、綾鷹大型PETとアクエリアスビタミンガード大型ＰＥＴ

の消費者認知向上策として、配荷強化プログラムを実行し、

スーパー全体の活性化に繋がった

機材設置による小型ＰＫＧの売場拡大
200台設置

資材設置による取扱ＰＫＧの拡大
2,000台設置

スーパー月別販売数量前年比（％）

80%

85%

90%

95%

100%

105%

110%

115%

１月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月

対前年＋１０％

天候不順



X1945-

CHANGE 3CHANGE CHANGE 33

2020 MIKUNI COCA-COLA GROUPMIKUNI COCA-COLA GROUP

皆さまの職場の福利厚生として、「皆さまの職場の福利厚生として、「100100円セルフショップ」を円セルフショップ」を
ご提案申し上げます。ご提案申し上げます。

少ないスペースで、少ないスペースで、
飲みたい時に直ぐ購入出来飲みたい時に直ぐ購入出来

る為、離席時間短縮で、仕る為、離席時間短縮で、仕
事の効率がアップします。事の効率がアップします。

ホット＆コールド対応で、ホット＆コールド対応で、
１年中ご利用出来ます。１年中ご利用出来ます。

電気代もわずかで環境電気代もわずかで環境
にも優しい。にも優しい。

オフィスで人気のオフィスで人気の

緑茶、ウーロン茶、ミネラ緑茶、ウーロン茶、ミネラ
ルウォーター、コーヒーをごルウォーター、コーヒーをご
提供します。提供します。

鍵付きのコインボックスを鍵付きのコインボックスを
装着出来ますので、装着出来ますので、

販売も可能です。販売も可能です。

[スタンダードカラー] [ホワイト] [コークレッド]

セルフショップ展開

サービス品

タイムサービス

設置 710台

５．手売り市場の再活性化

◆卓上ショーケースを活用した売り場箇所拡大

◆セールス拡大に向けた販売促進提案

卓上ショーケース

売り場箇所の拡大売り場箇所の拡大 販売促進提案販売促進提案
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改善後改善後

B1B1 3F3F 4F4F 5F5F 6F6F 7F7F

改善前改善前

B1 B1 3F 3F 4F 4F 5F 5F 6F 6F 7F 7F 

◆営業体制の変革による地域営業力と専門性の強化

台数シェア

“100%”

６．営業体制の変革

地域密着営業の強化 チャネル専門性の強化×

＜改善活動事例＞

２支社⇒４支社へ 営業担当者を
エリア担当から
チャネル担当へ

酒店酒店酒店

工場
売店

工場工場
売店売店

市場開発部の新設・・・得意先の繋がりを最重要視し、地域に根ざした幅広い提案を実施する営業組織へ

他社機 他社機 他社機 他社機 他社機 他社機

台数シェア

14%

新潟支社

群馬支社埼玉第一支社

埼玉第二支社

◆営業活動管理システムＭー１の導入
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22.8

11.3

11.6

0.0

1.3

前年比前年増減2009年

下半期実績

2010年

下半期修正計画

2101,8532,064経常利益

2341,0221,257当期純利益

2001,7311,932営業利益

256,55456,556売上高

38828,88629,275販売数量

１．下半期修正計画

単位：百万円・千ケース・％

【単体】

4.4

3.8

14.6

0.1

前年比前年増減2009年

下半期実績

2010年

下半期修正計画

711,6031,674当期純利益

1062,7502,857経常利益

3562,4282,784営業利益

11963,77563,894売上高

【連結】
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（単位：億円）

２．対前年増減主要因（下半期）

【単体】
増減額 増減要因 増減額 2010年 2009年

・ 数量増加及び単価・構成差 0.5億円 565.5 565.5

・ 他ボトラー向け売上など △0.5億円

・ 売上総利益の増加 6.6億円 209.3 202.6

　販売数量の増加 2.7億円

  ＣＣＥＪＰ効果 7.2億円

　単価差/構成差他 △3.2億円

・ 販管費の増加 △4.6億円 189.9 185.3

　フルサービス手数料の増加 △0.3億円 36.6 36.2

　物流関係費の増加 △0.3億円 41.1 40.9

　労務費の増加 △1.1億円 39.7 38.5

　自販機関係費の減少 1.7億円 28.9 30.6

　広告販促費の増加 △3.2億円 19.4 16.1

　その他経費の増加 △1.3億円 24.1 22.8

・ 営業外損益の増加 0.1億円 1.3 1.2

　営業外収益の減少 △0.2億円

　営業外費用の減少 0.3億円

・ 特別損益の増加 0.1億円 △0.1

・ 法人税等の減少 0.1億円 8.0 8.2

売上高 0.0億円
（565.5→565.5）

売上総利益 6.6億円
（202.6→209.3）

当期純利益 2.3億円
（10.2→12.5）

営業利益 2.0億円
（17.3→19.3）

経常利益 2.1億円
（18.5→20.6）
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単体
（単位：億円）

２００９年営業利益

販売数量増による売上総利益の増

ＣＣＥＪＰ効果

自販機関係費の減

フルサービス手数料の増

物流関係費の増

広告販促費の増

労務費の増

その他経費の増

単価/構成差による売上総利益の減

２０１０年営業利益

１７．３

１９．３

＋2.7

＋1.7

△0.3

△１.3

△0.3

△3.2

３．営業利益修正計画対前年増減内訳（下半期）

△1.1

＋7.2

△3.2
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１．フルサービスチャネル活動計画

開発・改善活動の継続

競合撤去によるシェアの拡大

パーマシンの向上

重点活動

■ソーラー自販機

■LED自販機

環境提案環境提案 多売価戦略多売価戦略

27

お買い得コーナー

120円120円120円100円100円130円130円 120円120円130円 100円100円

既存自販機の
活性化

既存自販機の
活性化

3Ｄ－ＶＩＳレトロフィット
（新デザインカバー）150台投入

2,000台投入

700台実施

多売価商品の展開による
消費者ニーズへの対応

■自販機の集約

他社機
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２．スーパーチャネル活動計画

売り場提案売り場提案機材・資材の設置機材・資材の設置

カスタマーマーケティング強化

機材、資材設置による小型パッケージ売り場箇所拡大

季節・イベントに合わせた売り場提案

重点活動

カスタマー
マーケティング強化

カスタマー
マーケティング強化

カスタマーとの協働をカスタマーとの協働を
通じたベストの通じたベストの

パートナーシップ構築パートナーシップ構築

製品ポートフォリオ製品ポートフォリオ
の充実の充実

持続可能な持続可能な
サプライチェーンサプライチェーン

の構築の構築

■デザインマシン全拠点導入
28台

■季節・イベントに合わせた
売り場提案
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３．手売り市場の再活性化

売り場箇所の拡大売り場箇所の拡大 新たな売り方提案新たな売り方提案

◆卓上ショーケースの積極的展開の継続による売り場箇所の拡大
◆セールス拡大に向けて新たな取り組みの実施

卓上ショーケース
プラントボトル製品の

ご案内

プラントボトル製品の
ご案内

M7 70 2-2008.1Q 2Q- te a- 4-v0

プラントボトルプラントボトルプラントボトル現在のペットボトル現在のペットボトル現在のペットボトル ポイントポイントポイント

原材料原材料
100%100%石油石油

植物由来の素材
を一部*使用

植物由来の素材来の素材
を一部を一部 **使用使用

最終商品は現在
のPETと同じ

機能を保持

リサイクルも可能

プラントPETは
再生可能な
植物資源使用

*このボトルは植物由来の素材を一部（5～30%）使用しています。

プラントボトルとは

製品ラインナップ

全世界のコカ･コーラでの取組み

コカ･コーラシステムは、最終的には100％再生可能な 原料
を使用し、かつ従来のＰＥＴボトルと全く同じ様に100％リサイク

ル可能なプラスチックボトルを市場に導入することをビジョンとし
ています。

この一歩として、全世界でペットボトルの「プラントボトル化」に
取組みはじめており、日本では中身が植物生まれである爽健
美茶から「プラントボトル」を採用しています。

会議等の飲料提供時に・・・

イベント等の飲料提供時に・・・

環境にやさしいプラントボトル製品を
ご提案致します

いろはす累計販売本数３億本突破記念
ご愛顧感謝キャンペーン

●いろはす２８０ｍｌプラントボトル
《通常価格》１ケース１,８２４円 １本７６円

３ケース納品につき１ケースサービスで

今なら ⇒ １ケース１,３６８円 １本５７円

●いろはす５２０ｍｌプラントボトル
《通常価格》１ケース２,０１６円 １本８４円

５ケース納品につき１ケースサービス

今なら ⇒ １ケース１,６８０円 １本７０円

●爽健美茶５００ｍｌプラントボトル
《通常価格》 １ケース２,６８８円 １本１１２円

５ケース納品につき１ケースサービス

今なら ⇒ １ケース２,２４０円 １本９３.３円

2009年グッドデザイン賞

リデュース・リユース・リサイクル
推進功労者等表彰
農林水産大臣賞

消費者・各業界の皆様から
評価をいただきました

2009日経広告賞

※表示価格はすべて税抜です

爽健美茶500ｍｌ

プラントボトル

いろはす520ｍｌ

プラントボトル

いろはす280ｍｌ

プラントボトル

三国コカ･コーラボトリング株式会社
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４．コスト競争力の強化

◆ 業務改革サポート部を新設、業務改革推進委員会を中心にコスト競争力強化を推進

契約の見直しによる

費用削減

費用の可視化による

管理の徹底、費用削減

その他

警備費

広告宣伝費

電気料

通信費 など

製品廃棄費用

販促資材

電気料、通信費

経費削減コンテスト など

ＩＴの積極的投資による業務効率化・費用削減

事務所の統合

草の根運動推進 など
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５．人材の育成と活用

研修体系 資格別

プ
ロ
グ
ラ
ム

･次世代リーダー育成

役割別 選抜 その他

・経理知識研修

・木曜勉強会

・交渉スキル向上
研修

・評価者研修

・ビジネススクール

・気づきファシリテー
ターフォロー研修

・eラーニング
（ビジネスマナー）
（法務知識基礎）
（コンプライアンス）
（棚割基礎知識）

・新入社員フォロー
研修

・マーケティング基礎

・海外洋上研修

・入社２年目フォロー
研修

・セカンドキャリア
セミナー

◆ 各体系別に人材育成プログラムを実施

資格別・役割別・選抜研修 受講者 490名
eラーニング 1,500名受講
次世代リーダー育成研修 10月より開始 受講者14名

◆ 従業員のモチベーションアップ向上を目的とし、
各種インセンティブプログラム（海外研修）の実施

・インセンティブ
プログラム
（海外研修）

・ＣＳ店舗担当者研修
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18.7

21.1

30.3

△0.9

△0.3

前年比前年増減2009年

実績

2010年

通期修正計画

6803,2193,900経常利益

3782,0212,400当期純利益

7442,4553,200営業利益

△1,015107,015106,000売上高

△17354,48454,311販売数量

１．通期修正計画

単位：百万円・千ケース・％

【単体】

24.0

27.3

27.3

△1.0

前年比前年増減2009年

実績

2010年

通期修正計画

4832,0162,500当期純利益

9653,5344,500経常利益

9653,5344,500営業利益

△1,223121,223120,000売上高

【連結】



X1945- MIKUNI COCA-COLA GROUPMIKUNI COCA-COLA GROUP3434



X1945-

CHANGE 3CHANGE CHANGE 33

3535 MIKUNI COCA-COLA GROUPMIKUNI COCA-COLA GROUP

用語集

加温／冷却機能のない手売り用販売資材。ハンガーラックなど。資材

ネットワークを活用した研修手法。eラーニング

オーバー ザ カウンターの略。手売り販売のこと。ＯＴＣ

ＰＯＰをインターネット上で編集し、高性能プリンターで印刷する仕組み。デザインマシン

自販機の中で多様な売価の品揃えをし、お客様のニーズに応えるコラム戦略。多売価戦略

当社が製品を納品し、お得意先様が小売をする卸販売方式。アドバンス

関東４社（三国・セントラル・東京・利根）で共同出資している製造会社。ＣＣＥＪＰ

ビジネスプロセスリエンジニアリングの略。業務効率化を図ること。ＢＰＲ

その他

コカ･コーラシステムで重点として取組む６ブランド。コカ･コーラ、コカ・コーラゼロ、ジョージア、アクエリアス、爽健美茶、ファンタ。ＢＩＧ６

ブランド

加温／冷却機能のある手売り用販売機材。平型クーラー、缶ウォーマーなど。機材

スーパー関係

カップ式自販機。CVM

自販機１台当たりのセールス。ＶＰＭ。パーマシンセールス

屋外の自販機で、不特定多数の方が利用できるロケーション。アウトドア

屋内の自販機で、比較的お客様が限られるロケーション。インドア

フルサービス関係

コンビニエンスチェーンにおける手売り販売。ＣＶＳ

自販機を当社が直接設置し、管理（製品補充・売上金管理等）する方式。フルサービス

チャネル
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この資料に掲載しております当社の計画及び業績の見通し、戦略など
は、発表日時点において把握できる情報から得られた当社の経営者の
判断に基づいています。あくまでも将来の予測であり、下記に掲げて
おります様々なリスクや不確定要素により、実際の業績と大きく異な
る可能性がございますことを、あらかじめご承知置きくださいますよ
うお願い申し上げます。

・市場における価格競争の激化

・事業環境を取り巻く経済動向の変動

・資本市場における相場の大幅な変動

・上記以外の様々な不確定要素
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─ MIKUNI CCBC ─

 １．業績  (単位:百万円・%)(￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

   Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｒｅｓｕｌｔｓ                増 減

         Balance

１）連結 金  額 金  額 伸長率 金  額 金  額 金  額 伸長率

　　Consolidated Ａｍｏｕｎｔ Ａｍｏｕｎｔ ％ Ａｍｏｕｎｔ Ａｍｏｕｎｔ Ａｍｏｕｎｔ ％

売 上 高

Ｓａｌｅｓ 56,105 57,448 ▲ 1,343 ▲ 2.3  120,000 121,223 ▲ 1,223 ▲ 1.0
売 上 原 価

Ｃｏｓｔ ｏｆ ｓａｌｅｓ ▲ 34,598 ▲ 35,615 1,017 2.9 ▲ 74,000 ▲ 75,821 1,821 2.4
売 上 総 利 益

Ｇｒｏｓｓ ｐｒｏｆｉｔ 21,507 21,832 ▲ 325 ▲ 1.5  46,000 45,401 598 1.3
販 売 ・ 一 般 管 理 費

Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ▲ 19,791 ▲ 20,727 935 4.5 ▲ 41,500 ▲ 41,867 367 0.9
営 業 利 益

Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｐｒｏｆｉｔ 1,715 1,105 609 55.2  4,500 3,534 965 27.3
営 業 外 損 益

Ｎｏｎ－Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ profit ▲ 72 ▲ 321 249 77.5  0 ▲ 0 0 －
経 常 利 益

Recurring ｐｒｏｆｉｔ 1,642 783 859 109.6  4,500 3,534 965 27.3
特 別 損 益

Ｅｘｔｒａｏｒｄｉｎａｒｙ profit ▲ 60 133 ▲ 193 － ▲ 60 54 ▲ 114 －
税 引 前 利 益

Ｉｎｃｏｍｅ ｂｅｆｏｒｅ Ｔａｘｅｓ 1,582 916 665 72.6  4,440 3,588 851 23.7
法 人 税 ･ 住 民 税 及 び 事 業 税

Ｉｎｃｏｍｅ  Ｔａｘ ▲ 554 ▲ 472 ▲ 82 ▲ 17.4 ▲ 1,940 ▲ 1,616 ▲ 323 ▲ 20.0
法 人 税 等 調 整 額

Amount　of　adjustment ▲ 202 ▲ 31 ▲ 170 ▲ 538.2  0 43 ▲ 43 －
四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

Ｎｅｔ profit 825 412 412 99.9  2,500 2,016 483 24.0

減 価 償 却 費

Ｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ▲ 2,563 ▲ 3,040 476 15.7 ▲ 5,489 ▲ 6,375 886 13.9

2009Result
増　減

Balance

2010年通期修正計画 2009年通期実績

2010Forecast

金  額

Ａｍｏｕｎｔ

 2010年上半期  2009年上半期

2Q FY2010 2Q FY2009

－1－



─ MIKUNI CCBC ─

  (単位:百万円・%) (￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

２）単体
　　Ｎｏn　Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ
売 上 高

Ｓａｌｅｓ 49,443 50,461 ▲ 1,017 ▲ 2.0 106,000 107,015 ▲ 1,015 ▲ 0.9
売 上 原 価

Ｃｏｓｔ ｏｆ ｓａｌｅｓ ▲ 31,073 ▲ 31,940 866 2.7 ▲ 66,700 ▲ 68,228 1,528 2.2
売 上 総 利 益

Ｇｒｏｓｓ ｐｒｏｆｉｔ 18,369 18,520 ▲ 151 ▲ 0.8 39,300 38,787 512 1.3
販 売 ・ 一 般 管 理 費

Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ▲ 17,101 ▲ 17,796 694 3.9 ▲ 36,100 ▲ 36,331 231 0.6
営 業 利 益

Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｐｒｏｆｉｔ 1,267 724 543 75.0  3,200 2,455 744 30.3
営 業 外 損 益

Ｎｏｎ－Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ profit 567 641 ▲ 73 ▲ 11.5  700 764 ▲ 64 ▲ 8.4
経 常 利 益

Recurring ｐｒｏｆｉｔ 1,835 1,365 469 34.4  3,900 3,219 680 21.1
特 別 損 益

Ｅｘｔｒａｏｒｄｉｎａｒｙ profit ▲ 90 ▲ 14 ▲ 75 ▲ 513.7 ▲ 90 ▲ 25 ▲ 64 ▲ 254.4
税 引 前 利 益

Ｉｎｃｏｍｅ ｂｅｆｏｒｅ Ｔａｘｅｓ 1,745 1,351 394 29.2  3,810 3,194 615 19.3
法 人 税 ･ 住 民 税 及 び 事 業 税

Ｉｎｃｏｍｅ  Ｔａｘ ▲ 400 ▲ 242 ▲ 158 ▲ 65.3 ▲ 1,410 ▲ 1,253 ▲ 156 ▲ 12.5
法 人 税 等 調 整 額

Amount　of　adjustment ▲ 202 ▲ 109 ▲ 92 ▲ 83.8  0 80 ▲ 80 －
四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

Ｎｅｔ profit 1,142 998 143 14.4  2,400 2,021 378 18.7

減 価 償 却 費

Ｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ ▲ 1,999 ▲ 2,282 283 12.4 ▲ 4,491 ▲ 4,795 304 6.3

販 売 数 量

Ｓａｌｅｓ Ｖｏｌｕｍｅ 25,035 25,597 ▲ 562 ▲ 2.2  54,311 54,484 ▲ 173 ▲ 0.3

2Q FY2010 2Q FY2009 2010Forecast 2009Result

金  額

Ａｍｏｕｎｔ

増　減

Balance

金  額

Ａｍｏｕｎｔ

伸長率

％

金  額

Ａｍｏｕｎｔ

金  額 伸長率

％Ａｍｏｕｎｔ

 2009年上半期 2010年上半期

金  額

Ａｍｏｕｎｔ

2009年通期実績2010年通期修正計画

Ａｍｏｕｎｔ

金  額

増   減

Balance
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─MIKUNI CCBC ─

   (単位:百万円・%)  (￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

３）子会社 2010年上半期 2009年上半期 2010年上半期 2009年上半期 2010年上半期 2009年上半期 2010年上半期 2009年上半期

Consolidated Ｃｏｍｐａｎｉｅｓ 2Q FY2010 2Q FY2009 2Q FY2010 2Q FY2009 2Q FY2010 2Q FY2009 2Q FY2010 2Q FY2009

三国フーズ(株)

Mikuni Foods Co.,Ltd. 5,187 5,338 ▲ 2.8 115 ▲ 78 - 96 ▲ 91 - 66 ▲ 73 -
三国ロジスティクスオペレーション(株)

Ｍｉｋｕｎｉ Logistics Operation Co.,Ltd 5,150 5,146 0.1 ▲ 29 ▲ 5 - ▲ 35 ▲ 6 - ▲ 23 ▲ 6 -
三国自販機サービス(株

Ｍｉｋｕｎｉ Ｖｅｎｄｅｒ Ｓｅｒｖｉｃｅ Co.,Ltd. 1,310 1,488 ▲ 12.0 97 127 ▲ 23.7 97 128 ▲ 23.8 55 72 ▲ 24.3
三国サービス㈱

Ｍｉｋｕｎｉ Ｓｅｒｖｉｃｅ Co.,Ltd. 738 839 ▲ 12.0 30 28 6.8 26 24 8.4 15 146 ▲ 89.3
三国アセプティック㈱

Mikuni Aseptic Co.,Ltd. 1,208 1,306 ▲ 7.5 118 157 ▲ 24.4 103 123 ▲ 16.3 58 72 ▲ 20.3
三国ワイン㈱

Mikuni Wine Co.,Ltd. 1,124 1,069 5.1 3 ▲ 37 - 13 ▲ 50 - 3 ▲ 36 -
クリスタルコーヒー㈱

Crystal Coffee Co.,Ltd. 452 478 ▲ 5.4 ▲ 28 ▲ 19 - ▲ 29 ▲ 21 - ▲ 29 ▲ 81 -
新三国モーターズ・サービス㈱

Shin Mikuni Motors Service Co.,Ltd. - 191 - - 20 - - 20 - - 10 -
合計

Ｔｏｔａｌ 15,173 15,860 ▲ 4.3 307 193 59.0 271 126 113.7 144 106 36.3

注）新三国モーターズ・サービス㈱は2009年6月1日付でＳＧモータース㈱に譲渡し、関係会社に該当しなくなりました。尚、同社の2009年の実績は5月迄の実績であります。

伸長率

％

伸長率

％

当期純利益

Ｎｅｔ　Profit

売上高

Ｓａｌｅｓ

営業利益

Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ　Profit

経常利益

Recurring Profit

伸長率

％

伸長率

％

－3－



─MIKUNI CCBC ─

２．売上高の内訳                 (単位:百万円・%)(￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

    Ｓａｌｅｓ Ｒｅｖｅｎｕｅ ｂｙ Ｃａｔｅｇｏｒｙ 2010年通期見込 2009年通期実績

2010Forecast

金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 金  額

Ａｍｏｕｎｔ Ｓｈａｒｅ Ａｍｏｕｎｔ Ｓｈａｒｅ Ａｍｏｕｎｔ Ａｍｏｕｎｔ

コ カ ・ コ ー ラ

炭 Ｃｏｃａ－Ｃｏｌａ 7,284 13.0 7,308 12.7 ▲ 24 ▲ 0.3 15,200 15,024 176 1.2
フ ァ ン タ

Ｆａｎｔａ 2,428 4.3 2,723 4.7 ▲ 295 ▲ 10.8 5,300 5,678 ▲ 378 ▲ 6.7
そ の 他

Ｏｔｈｅｒｓ  1,834 3.3 1,444 2.5 390 27.0 3,050 3,254 ▲ 204 ▲ 6.3
酸 計

Ｓｕｂ Tｏｔａｌ 11,546 20.6 11,475 20.0 71 0.6 23,550 23,956 ▲ 406 ▲ 1.7
ジ ョ ー ジ ア

Ｇｅｏｒｇｉａ 12,237 21.8 12,221 21.3 16 0.1 25,300 25,111 189 0.8
非 ア ク エ リ ア ス

Ａｑｕａｒｉｕｓ　　（＊１） 4,139 7.4 4,367 7.6 ▲ 228 ▲ 5.2 10,600 9,998 602 6.0
炭 茶 類

　Ｔｅａ 7,054 12.6 7,911 13.8 ▲ 857 ▲ 10.8 15,200 16,512 ▲ 1,312 ▲ 7.9
酸 果 汁

Ｆｒｕｉｔ 1,863 3.3 2,361 4.1 ▲ 498 ▲ 21.1 4,100 4,790 ▲ 690 ▲ 14.4
そ の 他

Ｏｔｈｅｒｓ  4,417 7.9 4,177 7.3 240 5.7 9,900 9,450 450 4.8
計

Ｓｕｂ Tｏｔａｌ 29,710 53.0 31,037 54.0 ▲ 1,327 ▲ 4.3 65,100 65,861 ▲ 761 ▲ 1.2
そ の 他

        Ｏｔｈｅｒｓ    （＊２） 199 0.4 204 0.4 ▲ 5 ▲ 2.5 473 509 ▲ 36 ▲ 7.1
計

Ｓｕｂ Tｏｔａｌ 41,456 73.9 42,717 74.4 ▲ 1,261 ▲ 3.0 89,123 90,326 ▲ 1,203 ▲ 1.3
他ボトラー・共配センター向け

For Other Bottlers & Supermarket，CVS Center 4,892 8.7 4,616 8.0 276 6.0 11,000 10,538 462 4.4
そ の 他

        Ｏｔｈｅｒｓ    （＊３） 3,096 5.5 3,128 5.4 ▲ 32 ▲ 1.0 5,877 6,152 ▲ 275 ▲ 4.5
関係会社（含む消去額）

Subsidiary   companies 6,661 11.9 6,987 12.2 ▲ 326 ▲ 4.7 14,000 14,207 ▲ 207 ▲ 1.5
計

Ｓｕｂ Tｏｔａｌ 14,649 26.1 14,731 25.6 ▲ 82 ▲ 0.6 29,820 30,897 ▲ 1,077 ▲ 3.5
連 結 合 計

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ 56,105 100.0 57,448 100.0 ▲ 1,343 ▲ 2.3 120,000 121,223 ▲ 1,223 ▲ 1.0

（＊１）：ｱｸｴﾘｱｽ ｽﾊﾟｰｸﾘﾝｸﾞは除く（炭酸計に含む） （＊１）：Exclude Aquarius sparkling (Carbonated sub total include)
（＊２）：スナック 他 （＊２）：Ｓｎａｃｋ ｅｔｃ．
（＊３）：JR向け 他 （＊３）：For JR ｅｔｃ．

伸長率

Ａｍｏｕｎｔ ％ ％Ａｍｏｕｎｔ

2010年上半期

1st half FY2010

2009年上半期

1st half FY2009

増   減

金  額 金  額

増減

Balance 2009Result Balance

伸長率
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３．販管費の内訳
      Ｉｔｅｍ ｏｆ Operating Expenses 

                  (単位:百万円・%)(￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

前年比

％

人件費

Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ▲ 3,560 ▲ 3,725  165  4.4 ▲ 7,530 ▲ 7,579  49  0.7
自販機費用

Ｖｅｎｄｉｎｇ ｍａｃｈｉｎｅ ▲ 2,438 ▲ 2,829  391  13.8 ▲ 5,331 ▲ 5,892  561  9.5
販売手数料

Ｓａｌｅｓ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ▲ 3,265 ▲ 3,347  81  2.4 ▲ 6,926 ▲ 6,970  44  0.6
広告販促費

Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ▲ 1,727 ▲ 1,559 ▲ 167 ▲ 10.7 ▲ 3,670 ▲ 3,178 ▲ 491 ▲ 15.5
物流費用

Ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ▲ 3,638 ▲ 3,800  161  4.2 ▲ 7,756 ▲ 7,892  136  1.7
情報システム関連費用

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　Ｓｙｓｔｅｍ ▲ 300 ▲ 350  50  14.3 ▲ 607 ▲ 638  31  5.0
車両費用

Ｖｅｈｉｃｌｅｓ ▲ 225 ▲ 247  21  8.7 ▲ 454 ▲ 493  39  7.9
その他

Ｏｔｈｅｒｓ ▲ 1,946 ▲ 1,936 ▲ 9 ▲ 0.5 ▲ 3,826 ▲ 3,684 ▲ 141 ▲ 3.8
関係会社（含む消去額）

Subsidiary　companies ▲ 2,689 ▲ 2,931  241  8.2 ▲ 5,400 ▲ 5,536  136  2.5
連 結 合 計

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ▲ 19,791 ▲ 20,727  935  4.5 ▲ 41,500 ▲ 41,867  367  0.9

2010年上半期

2Q FY2010

2009年上半期

2Q FY2009

増減

Amount

増減

Amount

前年比

％

2010年通期修正計画

2010Forecast

2009年通期実績

2009Result

単

体

Ｎ
ｏ
ｎ
／
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ｏ
ｎ
ｓ
ｏ
ｌ
ｉ
ｄ
ａ
ｔ
ｅ
ｄ
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４．主な営業外･特別損益の概要
      Non－ Ｏｐｅｒａｔｉｎｇ profit／Ｅｘｐｅｎｓｅ，Ｅｘｔｒａｏｒｄｉｎａｒｙ profit／Ｅｘｐｅｎｓｅ

      (単位:百万円・%)(￥ Ｍｉｌｌｉｏｎ・%)

資金運用益 ＮＥＴ

Employment of Funds 81 58 22 38.3 182 165 17 10.6
受取配当金

Dividends Received 427 598 ▲ 170 ▲ 28.5 431 606 ▲ 174 ▲ 28.8
賃貸料収入

Rental Income 201 207 ▲ 5 ▲ 2.7 418 413 5 1.4
自販機除却損

Loss on Disposal of 

      Vending Machine ▲ 116 ▲ 107 ▲ 9 ▲ 9.1 ▲ 208 ▲ 196 ▲ 11 ▲ 5.8
その他 ＮＥＴ

Others ▲ 25 ▲ 115 90 78.1 ▲ 124 ▲ 223 99 44.2
関係会社（含む消去額）

Subsidiary　companies ▲ 640 ▲ 963 322 33.5 ▲ 700 ▲ 764 64 8.4
連 結 合 計

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ▲ 72 ▲ 321 249 77.5 0 ▲ 0 0 -

減損損失

Ｌｏｓｓ on impairment － － － － － ▲ 4 4 －
その他

Others ▲ 90 ▲ 14 ▲ 75 － ▲ 90 ▲ 21 ▲ 68 －
関係会社（含む消去額）

Subsidiary　companies 29 147 ▲ 118 － 30 80 ▲ 50 －
連 結 合 計

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ▲ 60 133 ▲ 193 － ▲ 60 54 ▲ 114 －

2010年上半期 2009年上半期

Amount

増減

2Q FY2010 2Q FY2009

前年比

％

前年比

％

2010年通期修正計画 増減

Amount

2009年通期実績

2010Forecast 2009Result
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体
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／
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｏ
ｌ
ｉ
ｄ
ａ
ｔ
ｅ
ｄ

営
業
外
損
益

特
別
損
益

単

体

Ｎ
ｏ
ｎ
／
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｏ
ｌ
ｉ
ｄ
ａ
ｔ

ｅ
ｄ

－6－
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５．設備投資額及び減価償却実施額
    Plant＆Equipment Investment and Depreciation Expenses

　（単位：百万円）（￥million）

2010年上半期 2009年上半期 2010年通期修正計画 2010年上半期 2009年上半期 2010年通期修正計画

2Q FY2010 2Q FY2009 2010Plan 2Q FY2010 2Q FY2009 2010Plan

販 売 機 器

Vending　Machine 1,808 1,992 3,769 1,556 1,727 3,241
建 物 ・ 構 築 物

Buildings 860 234 2,059 50 233 1,229
機 械 装 置

Equipment 462 1 239 0 0 45
器 具 ･ 備 品 他

Ｏｔｈｅｒｓ 69 140 253 52 132 236
計

Ｔｏｔａｌ 3,201 2,366 6,322 1,659 2,092 4,752

2,563 3,040 5,489 1,999 2,282 4,491

連結　Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ 単体　Ｎｏｎ－Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ

減　価　償　却　費

Depreciation 

設

備

投

資

E
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t
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n
v
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６．ブランド別販売数
Ｓａｌｅｓ Ｖｏｌｕｍｅ ｂｙ Ｂｒａｎｄ  (単位:千ｃ/ｓ・%) (１０００ｃａｓｅ・%)

2010年通期修正計画 2009年通期実績

2010Forecast 2009Result

数量 構成比 数量 構成比 数量 増減率 数量 数量 数量 増減率

Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ ％ Ｖｏｌｕｍｅ Ｖｏｌｕｍｅ Volume ％

コ カ ・ コ ー ラ

Ｃｏｃａ－Ｃｏｌａ 3,938 15.7 4,186 16.4 ▲247 ▲ 5.9 8,157 8,563 ▲406 ▲ 4.7
コ カ ･ コ ー ラ ゼ ロ

Ｃｏｃａ－Ｃｏｌａ　Ｚｅｒｏ 1,299 5.2 1,048 4.1 251 23.9 2,795 2,239 555 24.8
ジ ョ ー ジ ア

Ｇｅｏｒｇｉａ（Ｃｏｆｆｅｅ Ｄｒｉｎｋ） 4,840 19.3 4,778 18.7 61 1.3 9,983 9,906 77 0.8
ア ク エ リ ア ス

Ａｑｕａｒｉｕｓ(Ｓｐｏｒｔｓ Ｄｒｉｎｋ) 2,826 11.3 2,851 11.1 ▲25 ▲ 0.9 7,054 6,613 441 6.7
爽 健 美 茶

 Ｓｏｋｅｎｂｉｃｈａ(Ｂｌｅｎｄｅｄ Ｔｅａ) 1,482 5.9 1,654 6.5 ▲172 ▲ 10.4 3,251 3,573 ▲322 ▲ 9.0
フ ァ ン タ

Ｆａｎｔａ 1,928 7.7 2,096 8.2 ▲167 ▲ 8.0 4,089 4,400 ▲311 ▲ 7.1
基 幹 ブ ラ ン ド 計

Ｆｌａｇｓｈｉｐ Ｂｒａｎｄｓ Ｔｏｔａｌ 16,313 65.2 16,614 64.9 ▲300 ▲ 1.8 35,328 35,294 34 0.1
カ ナ ダ ド ラ イ

Ｃａｎａｄａ Ｄｒｙ 486 1.9 486 1.9 1 0.2 1,036 1,029 7 0.6
一 （ は じ め ） ・ 綾 鷹

Ｈａｊｉｍｅ/Ａｙａｔａｋａ（Ｇｒｅｅｎ Ｔｅａ） 975 3.9 1,140 4.5 ▲165 ▲ 14.5 2,345 2,402 ▲58 ▲ 2.4
煌

Ｈｕａｎｇ(Ｏｏｌｏｎｇ Ｔｅａ) 830 3.3 899 3.5 ▲69 ▲ 7.7 1,764 1,901 ▲136 ▲ 7.2
紅 茶 花 伝

Ｋｏｃｈａｋａｄｅｎ（Ｂｌａｃｋ Ｔｅａ） 696 2.8 667 2.6 28 4.2 1,397 1,370 28 2.0
か ら だ 巡 茶

Ｋａｒａｄａ Ｍｅｇｕｒｉｃｈａ（Ｂｌｅｎｄｅｄ Ｔｅａ） 225 0.9 295 1.2 ▲70 ▲ 23.8 450 583 ▲133 ▲ 22.8
ミ ネ ラ ル ウ ォ ー タ ー ※

Ｍｉｎｅｒａｌ Ｗａｔｅｒ 1,351 5.4 1,109 4.3 242 21.8 3,245 2,730 515 18.9
ミ ニ ッ ツ メ イ ド

Ｍｉｎｕｔｅ Ｍａｉｄ 714 2.9 722 2.8 ▲8 ▲ 1.1 1,550 1,557 ▲8 ▲ 0.5
ク ー ・ ハ イ シ ー

Ｑｏｏ/Ｈｉ－C（Ｆｒｕｉｔ Ｊｕｉｃｅ） 839 3.4 930 3.6 ▲91 ▲ 9.8 1,740 1,905 ▲166 ▲ 8.7
そ の 他

Ｏｔｈｅｒｓ 2,606 10.4 2,735 10.7 ▲129 ▲ 4.7 5,456 5,713 ▲257 ▲ 4.5
合 計

Ｔｏｔａｌ 25,035 100.0 25,597 100.0 ▲562 ▲ 2.2 54,311 54,484 ▲173 ▲ 0.3

※　森の水だより、ミナクア、いろはす

2010年上半期

1st half FY2010

2009年上半期

1st half FY2009

増　減

 Balance

増　減

Balance

─８─



─MIKUNI CCBC ─７．パッケージ別販売数
      Ｓａｌｅｓ Ｖｏｌｕｍｅ ｂｙ Ｐａｃｋａｇｅ

(単位:千ｃ/ｓ・%) (１０００ｃａｓｅ・%)
2010年通期修正計画 2009年通期実績

2010Forecast 2009Result

数量 構成比 数量 構成比 数量 増減率 数量 数量 数量 増減率

Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ ％ Ｖｏｌｕｍｅ Ｖｏｌｕｍｅ Volume ％

リターナブル
Ｒｅｔｕｒｎａｂｌｅ Ｂｏｔｔｌｅ 374 1.5 415 1.6 ▲40 ▲9.7 747 807 ▲60 ▲ 7.5

　　　　～３５０ml
1,698 6.8 1,678 6.6 20 1.2 3,490 3,390 100 3.0

　　　　～５００ml
4,614 18.4 4,333 16.9 281 6.5 10,773 9,995 778 7.8

　　　　～１０００ml
157 0.6 182 0.7 ▲26 ▲14.1 357 398 ▲41 ▲ 10.3

　　　　～１５００ml
1,687 6.7 1,664 6.5 23 1.4 3,490 3,403 87 2.6

　　　　～２０００ml
3,415 13.6 3,740 14.6 ▲326 ▲8.7 8,001 8,304 ▲303 ▲ 3.7

計
Ｓ ｕ ｂ T ｏ ｔ ａ ｌ 11,570 46.2 11,598 45.3 ▲28 ▲0.2 26,111 25,491 621 2.4

　　　　～２００ml
4,061 16.2 4,084 16.0 ▲23 ▲0.6 8,449 8,396 53 0.6

　　　　～２５０ml
382 1.5 506 2.0 ▲124 ▲24.5 783 998 ▲215 ▲ 21.5

　　　　～３５０ml
1,755 7.0 1,894 7.4 ▲138 ▲7.3 3,711 3,982 ▲271 ▲ 6.8

　　　　～５００ml
250 1.0 295 1.2 ▲45 ▲15.4 508 588 ▲80 ▲ 13.6

計
Ｓ ｕ ｂ T ｏ ｔ ａ ｌ 6,448 25.8 6,779 26.5 ▲331 ▲4.9 13,451 13,964 ▲513 ▲ 3.7

429 1.7 568 2.2 ▲139 ▲24.5 812 1,089 ▲277 ▲ 25.4

5,750 23.0 5,720 22.3 30 0.5 12,162 11,989 173 1.4

464 1.9 518 2.0 ▲54 ▲10.5 1,028 1,144 ▲116 ▲ 10.2

25,035 100.0 25,597 100.0 ▲562 ▲2.2 54,311 54,484 ▲173 ▲ 0.3
合            計

Ｔｏｔａｌ

ボ　ト　ル　缶
Ｂｏｔｔｌｅ　Ｃａｎ

増　減

Balance

2010年上半期

1st half FY2010

2009年上半期

1st half FY2009

増　減

Balance

シロップ ・ パウダー
Ｓｙｒｕｐ ・ Ｐｏｗｄｅｒ

そ の 他
Ｏｔｈｅｒｓ

Ｐ
Ｅ
Ｔ

缶

（
Ｃ
Ａ
Ｎ

）
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８.チャネル別販売数     (単位:千ｃ/ｓ・%)（１０００ｃａｓｅ･%）

    Ｓａｌｅｓ Ｖｏｌｕｍｅ ｂｙ Ｃｈａｎｎｅｌ 2010年通期修正計画 2009年通期実績

2010Forecast 2009Result

数量 構成比 数量 構成比 数量 増減率 数量 数量 数量 増減率

Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ Ｓｈａｒｅ Ｖｏｌｕｍｅ ％ Ｖｏｌｕｍｅ Ｖｏｌｕｍｅ Volume ％

ス ー パ ー

Supermarket 7,095 28.3 7,409 28.9 ▲314 ▲ 4.2 15,873 16,046 ▲173 ▲ 1.1
Ｃ Ｖ Ｓ

Convenience Store 2,369 9.5 2,264 8.8 105 4.6 5,206 4,956 250 5.1
酒 店 ・ 食 品 店

Liquor shop,Grocery shop 1,362 5.4 1,521 5.9 ▲159 ▲ 10.5 2,882 3,072 ▲190 ▲ 6.2
飲 食 店

Restaurant,Fast food 3,987 15.9 3,993 15.6 ▲7 ▲ 0.2 8,479 8,427 52 0.6
そ の 他

Others 2,759 11.0 2,766 10.8 ▲7 ▲ 0.3 5,966 5,938 28 0.5
計

Sub Total 17,571 70.2 17,954 70.1 ▲382 ▲ 2.1 38,406 38,438 ▲32 ▲ 0.1

7,464 29.8 7,644 29.9 ▲180 ▲ 2.4 15,905 16,046 ▲141 ▲ 0.9

25,035 100.0 25,597 100.0 ▲562 ▲ 2.2 54,311 54,484 ▲173 ▲ 0.3

ア ド バ ン ス： チェーン店、小売店などの手売りマーケットにおけるビジネス（当社がお得意先に卸売した商品の手売り販売）、お得意先がオペレーション（製品補充、売上金管理等）している自販機の販売も含む

フルサービス： 当社が直接、自販機を設置し、オペレーション（製品補充、売上金管理等）をするビジネス

注：実績は、２０１０年６月末現在でのチャネルに基づきます。
Advance： Ordinary sales  (operations done by customers)
Full Service： Full operation service by Bottlers. (mainly with vending machine)
Note：Ｓａｌｅｓ ｖｏｌｕｍｅ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｃｈａｎｎｅｌ ｏｆ Ｊｕｎ．2010

９.チャネル別マーケットシェア（OTC)
    Ｍａｒｋｅｔ Ｓｈａｒｅ ｂｙ Ｃｈａｎｎｅｌ

（％）

2008.1-6 2008.7-12 2009.1-6 2009.7-12 2010.1-6

スーパー
Supermarket 21.2 22.1 21.9 22.6 20.7

ＣＶＳ
Convenience Store 14.1 14.6 14.0 15.2 14.9

酒食品店
Liquor shop,Grocery shop 31.5 32.9 33.0 32.1 31.4

OTC計
Total 20.4 21.0 20.6 21.3 19.9 出典：インテージ（Ｓｏｕｒｃｅ：　Ｉｎｔａｇｅ　Ｓｔｏｒｅ　Ａｕｄｉｔｓ）

増　減

Balance

合       計

Total

フルサービス

Full service

ア
ド
バ
ン
ス

Ａ
ｄ
ｖ
ａ
ｎ
ｃ
ｅ

増　減

Balance

2010年上半期 2009年上半期

1st half FY2010 1st half FY2009
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１０.新規上市製商品
    Ｎｅｗ Ｐｒｏｄｕｃｔｓ

販売数量 売上高
(1) 販売実績 Sales Revenue

     Sales Volume & Revenue of New Products 千c/s 構成比(％） 百万円 構成比(％）

(1000ｃａｓｅ) (％) (\million) (％)

2010年上半期

1st half FY2010 1,216 4.9 2,637 6.3
2009年上半期

1st half FY2009 1,986 8.1 3,750 8.4
差 　　異
Difference ▲ 770 ▲ 3.2 ▲ 1,113 ▲ 2.1

(２)主な新製商品の販売動向
     Sales Trends of Main New Products (1000ｃａｓｅ)(￥Million)

製商品名 パッケージ カテゴリー 上市月 販売量 構成比(％) 売上高 構成比(％)

Ｎｅｗ Ｐｒｏｄｕｃｔｓ Ｃｏｎｔａｉｎｅｒ Ｃａｔｅｇｏｒｙ Launched　month Sales Volume Ｓｈａｒｅ Sales Revenue Ｓｈａｒｅ

ジョージアエメラルドマウンテンブレンド アドバンス コーヒー 1月
GEORGIA VINTAGE BARISTA　CHAMPION　BREND CAN185 Coffee Jan. 323 1.3 856 2.1
綾鷹 緑茶 2月

AYATAKA PET280、CAN350 GREEN TEA Feb. 185 0.7 412 1.0
コカ・コーラ ゼロフリー 炭酸 4月

COCA-COLA ZERO FREE PET500/1500、CAN350 Carbonated Apr. 171 0.7 309 0.7
アクエリアス スパークリング 炭酸 4月

AQUARIUS SPARKLING PET500/1500 Carbonated Apr. 84 0.3 188 0.5
ジョージアエスプレッソ ブラックス コーヒー 3月

GEORGIA ESPRESSO BLUX BottleCAN275 Coffee Mar. 69 0.3 155 0.4
グラソー その他 2月

GLACEAU PET500 Ｏｔｈｅｒ Feb. 20 0.1 40 0.1

Sales Volume

─１１─
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11.自動販売機稼動状況
      Ｖｅｎｄｉｎｇ Ｍａｃｈｉｎｅ

2010年6月 2009年6月 2009年末 2010年計画

JUN.2010 JUN.2009 台数 増減率 DEC.2009 台数 増減率 2010Plan

Number ％ Number ％

缶/PET自販機

ＣＡＮ 67,022 69,297 ▲ 2,275 ▲ 3.3 67,894 ▲ 872 ▲ 1.3 68,094
  ボ ト ル 機

Ｂｏｔｔｌｅ 321 324 ▲ 3 ▲ 0.9 322 ▲ 1 ▲ 0.3 322
  紙 パック機

Pack 1,846 2,026 ▲ 180 ▲ 8.9 1,928 ▲ 82 ▲ 4.3 1,828
  カ  ップ 機

Ｃｕｐ 4,431 4,649 ▲ 218 ▲ 4.7 4,585 ▲ 154 ▲ 3.4 4,485
  合       計

Ｔｏｔａｌ 73,620 76,296 ▲ 2,676 ▲ 3.5 74,729 ▲ 1,109 ▲ 1.5 74,729

アドバンス

Advance 13,042 14,777 ▲ 1,735 ▲ 11.7 13,875 ▲ 833 ▲ 6.0 12,875
  フルサービス

Full Service 60,578 61,519 ▲ 941 ▲ 1.5 60,854 ▲ 276 ▲ 0.5 61,854
  合       計

Ｔｏｔａｌ 73,620 76,296 ▲ 2,676 ▲ 3.5 74,729 ▲ 1,109 ▲ 1.5 74,729

Number　ｏｆ　Mikuni　Foods 14,364 14,268 96 0.7 14,213 151 1.1 14,163

Ｎｅｗ Vending Machine 2,729 3,506 ▲ 777 ▲ 22.2 5,045 5,800

関係会社台数

新 品 投 入 台 数

増減 増減
Balance Balance

機
種
別

Ｃ
ａ
ｔ
ｅ
ｇ
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ｒ
ｙ

方
式
別

T
y
p
e
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