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将来の業績に関する見通しについて
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コカ･コーラボトラーズジャパンホールディングス株式会社
2020 年 第3四半期 決算説明会

概要と現状分析

第３四半期業績・今後の見通し

質疑応答



概要と現状分析
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第3四半期概況
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「ウィズコロナ」の市場環境

これまでの市場状況
ṡ Ṣ

当社の市場実行指針
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コントロール可能な分野での取り組みに注力、
回復に向け基盤構築

V飲料市場は縮小し、現時点では低水準にとどまっている

V大幅なコスト削減と設備投資削減により、短期的な売上減の影響を緩和。
重い固定費構造の改善が順調に進捗

Vベンディングチャネルのオペレーション変革が完了。18 ヵ月連続で
市場シェア成長、オペレーションコスト削減

V変化し続ける消費者嗜好に対応した柔軟かつハイスペックな製造能力の確立

V2021 年に成長を取り戻すべく、第4四半期はターゲットを絞り販促投資を実行
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ベンディングの変革により効果創出
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手売りチャネルの市場シェアは販促活動見直しの影響を受ける

市場シェア
( ḭ )

金額 数量

3 -0.5 -0.5

3 (7 -9 ) -1.1 -0.6

店頭小売価格
(1Ṩ9 ḭ / )

業界平均比 前年比

PET +2.5 -1.2

PET(2L PET) +21.0 -2.8

וֹףּ

ḭ
וֹ Ḯ

ṇ צּ ṇ ṇḭ
ḱ

ṡ Ӹ ṇ Ṣ ṡ Ӹ ṇ Ṣ
350/700ml PET

950ml PET
צּ ṇ
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1
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ṇ ṇḭ ṇ ḭ Ḯ
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「檸檬堂」累計販売数量
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新たな消費機会の獲得に成功
ṇ ḭ
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︡ ḭ2018 5

2019 10 Ḯ
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Ḯ2021
ṇ ṡ Ṣ

2020 Ӹ 14 Ḯ 6 פּ 3
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強靱かつ柔軟性を備えたインフラの確立に向けて
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サステナビリティ - 成長の原動力のひとつ
WWW ︣ וֹ

12

World Without Waste 
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これまでのやり方は

選択肢にない

Å固定費を削減するとともに、事業全体にわたり柔軟性を高める

Åこの危機を変革加速の原動力に

Åコロナ禍で先行き不透明な中、成長への回帰に注力
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危機を乗り越えより強く：
過去60 年間、日本のコカ･コーラビジネスは多くの危機を乗り越えてきた
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2020 年 第3四半期業績
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2020 2019 増減

売上収益 616,774 694,763 △11.2%

( ṇ ) 344 384 △11%

לּ 338 384 △12%

326,746 357,499 △8.6%

売上総利益 290,027 337,265 △14.0%

281,883 318,810 △11.6%

事業利益 6,958 17,103 △59.3%

営業利益 ( △損失) △6,334 ẍ51,880 -

親会社の所有者に帰属する当期利益 ( △損失) △4,644 ẍ55,693 -

飲料事業 2020 2019 増減
ヘルスケア・
スキンケア事業

2020 2019 増減

598,547 676,015 △11.5% 18,227 18,748 △2.8 %

ṕẍ Ṗ 4,336 14,613 △70.3% 2,622 2,489 +5.3 %

2020 年 第3四半期業績概況
︣ ḭ

ḭ

Ḳ

( ) ERP ךּ ḱ ףּ ḭ
︡ ṇ צּ ︣ כֿ טּצּ ︣Ḯ
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171

70

-349
(Q3 累計)

+209

+1

+9

+59
-31

販売数量前年同期比増減 (%)

Q1 Q2 Q3 Q3

-2 -18 -10 -11

Q2 -185

Q1 -19

第3四半期(7 -9月)
事業利益125 億円
ほぼ前年同期並

2020 年第３四半期 事業利益増減要因
Ễ Ḯ צּ

2019 年
第３四半期

実績

数量、
価格/ ミックス

影響等*

DME
( 販促費)

( DME (שּ

商品市況
影響

製造 その他
ヘルスケア・
スキンケア
事業利益

2020 年
第３四半期

実績

* לּ Ḯ ḭIFRS

Å -14%
Å -12%
Å ṇ ṇ -30%
Å ṕ

ḭ ṇ Ṗ
Å ṇ ṡ Ṣ 単位：億円

ṕ Ṗ

Å ḭITḭ

ḭ

Å ḭ
צּ

ÅCOVID-19
ṇ

Å ︡

Q3 -145
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第３四半期 清涼飲料チャネル/ カテゴリー別販売数量
Ӹ צּ Ḯ ṇ צּ ṇ טּ

( ) ṇ ףּ Ḯ ṇ טּ ḭIFRS
ףּ Ḯ ERP ךּ ḱ

ףּ ḭ ︡ ṇ צּ ︣ כֿ טּצּ ︣Ḯ

SM： ḭ ︣ ḭ ṇ ḭ צּ Ḯ

D&D ： ḭ ṇ ךּ
ṇ

CVS：ṡ Ṣ צּ ︣ ḭ
︡ ḭ

VM： שּקּ וֹ Ḯ

オンライン：２桁成長 ḭ全体の２％וֹ
ケースあたり納価： ḭ PET
צּ ḮVM וֹ ḱ צּ

チャネル別 ṇ
טּ

ṇ ṇ ṇ (SM) -1% -38 

ḱ (D&D) +7% -33 

(CVS) -12% -13 

(VM) -14% -50 

ṇ ḱ ṇ (R&F)
-30% +54 

26%

21%

10%
9%

21%

6%
7% -12%

-10%

ṇ -11%

-6%

ṇ ṇ -8%

-25%

カテゴリー別

炭酸：ṡ Ӹ ṇ Ṣ ṇ ṡ
ṇ Ṣּצ ︣ ḭR&FḭVM

無糖茶： ṡ ךּ Ṣּצ ︣ ḭVM R&F
צּ

スポーツ：950mlPET צּ ︣ ḭ ṇ
PET צּ

水：SMḭDẀD PET ︣ ḭ
PET צּ ךּ

コーヒー：ṡ Ṣ ṡ Ṣּצ ︡
PET ṇ ṇּצ ︣ ḭ ḱ צּ
果汁：R&F

26%

16%

15%

24%

18%

1%
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清涼飲料チャネル/ カテゴリー別販売数量
パッケージ別

25%

20%

14%

10%

19%

5%
7%

27%

17%
14%

23%

18%

1%

-15%

-11%

ṇ -2%

+1%

ṇ ṇ -6%

-25%

チャネル別

カテゴリー別

ṇ
טּ

ṇ ṇ ṇ (SM) -1% -78 

ḱ (D&D) +7% -67 

(CVS) -17% -50 

(VM) -13% -47 

ṇ ḱ ṇ (R&F)
-28% +43 

Ｑ3 2020 清涼飲料販売数量: - 11 %

S-PET -11%

L-PET +4%

-17%

-5%

-37%

ṇ -28%

第3四半期累計期間（１-９月）

39%

25%

13%

5%

9%

2%
7%

S-PET -14%

L-PET +6%

-17%

+3%

-33%

ṇ -31%

39%

27%

11%

4%
9%

2%
8%

第3四半期（７-９月）

S-PET: PET 600ml /L-PET: PET  1.5L

( ) ṇ ףּ Ḯ ṇ טּ ḭIFRS
ףּ Ḯ ERP ךּ ḱ

ףּ ḭ ︡ ṇ צּ ︣ כֿ טּצּ ︣Ḯ



今後の見通し
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2020年 通期業績予想（2020年10月5日発表）

飲料事業
2020年度

予想
2019 増減

(%)

ヘルスケア・
スキンケア事業

2020年度
予想

2019
増減 (%)

売上収益 794,500 890,009 △10.7 売上収益 25,200 24,774 +1.7

事業利益 ( △損失) △3,600 11,447 - 事業利益 3,600 3,595 +0.1

連結 2020年度 予想 2019 増減(%)

売上収益 819,700 914,783 △10.4

( ṇ ) 459 505 △9

לּ 451 503 △10

事業利益 0 15,042 △100.0

営業利益 ( △損失) △9,700 △55,389 -

親会社の所有者に帰属する当期利益 ( △損失) △7,000 △57,952 -

セグメント別売上収益･事業利益

Ḳ
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2020 年 修正業績予想 事業利益増減要因

150

+59

0

-471

-43

+15

+290

0

פּ ︡ṡ ṇ ṇ Ṣ וֹףּ
2021 וֹ ︣ ḭשּ Ệ ṇ

2019 年
実績

単位：億円
ṕ Ṗ

* לּ
Ḯ ḭIFRS

2020 年
業績予想

数量、
価格/ ミックス

影響等*

DME
( 販促費)

( DME (שּ

商品市況
影響

製造 その他
ヘルスケア・
スキンケア
事業利益

変革による経常的なコスト削減は
当初計画比1.5～2倍を見込む
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資本の適切な管理・運用に注力

Å ( ) 1 25 פּ ︡

Å

ḭ ḱ ṇ

Å ( Ӹ ) Ḳ 120 ḱ

Å 3 8 ḭ

Å Ḳ 51.0% ṕ2020 9 Ṗ

ḱ

Å 210

Å ︡ קּ קּ

( Ḳ )
2019

3
2020

574 750

443 600

1株当たり期末配当

25円
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日本コカ･コーラ株式会社からのアップデート

第4四半期活動ハイライト

2020 年の振り返り
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2020 年ビジネスプラン：環境変化に柔軟かつ迅速に対応

家庭内

マーケティング
イノベーション

プラットフォームイノベーション

ベンディングリカバリー ウィンター
キャンペーン

檸檬堂

計画を見直し、下期に段階的かつターゲットを絞って活動を増加
東京2020

オリンピック・パラリンピックの
機会を最大化
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2020

150

úUNIQLO 
eco ACTION
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2020

Ṩ
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4 Ḳ

1

2020 5

Ḳ 2020 12



1本買ったら1本無料キャンペーン
10月

Coke ON Payプロモーション
12月

100

Coke ON 310

Coke ON : 80

Coke ON Pay を利用することで
50％キャッシュバック

(￥200まで)

4 Ḳ

29
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4 Ḳ

TV CM Youtube
OOH

ṕ Ṗ

11Ὦ16
12Ὦ1
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4 : 

40m 

¬ Ӹ º

10 26 ṕ Ṗ17:00 QFRONT



本日のまとめ
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V ךּ︡ 俊敏かつ強靱な

Å 2020 300 億円Ḯ ︡

1.5 倍～2倍

Å ṇ 20 ％削減Ḯ Ӹ 14 Ḯ

900

Å 新しい ṇ ḭフレキシブルな ṇ ḭ デジタル対応

V צּ שּ ḭ2021 成長 וֹ

Å ︣ ḭ ( ) 20 ％追加

Å ṇ18 ヵ月連続成長

Å 2021 ︣ שּ ṇ 販促投資を実行

Å 2020 ︣ ḭ2021שּ さらなる

コントロール可能な分野での取り組みに注力：‟成長”に向けた基盤構築



Q & A



参考資料
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Ӹ ṇ

¸

¸ ṇ
¸ ṇ
¸ ףּ אל
¸ ︡

¸

¸

¸

¸

¸ ḱ
¸

グローバルなコカ･コーラシステムの一員として
בֿ קּ ṇ ṇ
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IFRS ḭ פּ ︡ ︡ Ḯ פּ
︡ḭ ףּ לּ ︣ ︡ Ḯ

DME Direct Marketing Expenses Ḯ ṕ ḭ ṇ ḭ ṖḮ

FCṕ Ṗ Future Consumption Ḯ ︡ אל ṕ ḭể
ṇ ︡ Ṗ FC ךּ ṕ ḭ ṇ ṇ ṇ ḭ
ḭ ṇ Ṗ ︣Ḯ

HORECA ホテル(Hotel) 、レストラン(Restaurant) 、カフェテリア(Cafeteria) Ḯ Ḯ

ICṕ Ṗ Immediate Consumption Ḯ ḭ אל כֿ ︡ ḭ ṕ ṇ ḭ Ṗ ︣
ṕ ḭ ḭ1 ṇ Ṗ ḭIC ךּ

ṕ ḭ ḭ Ṗ ︣Ḯ

PTC Price, Terms and Conditions Ḯ ṕ Ṗ Ḯּף אל ṕ Ṗ
︡ שּךּ ḮRGM Ḯ

RGM Revenu e Growth Management Ḯ ︡ שּךּ ףּ Ṅ

RTM Route -To -Market Ḯ צּ ︣ ṇ ṇ ḭ ḭ ︡
Ḯ

用語集

販売チャネル定義
︢

ṇ ṇ ṇ ṇ ṇ ṇ ṇ

Ӹ ṇ ṇ

ṇ

ṇ Ẁ ṇ ḭ ḭ ḭ



THANK YOU

コカ･コーラボトラーズジャパンホールディングス株式会社

IR & コーポレートコミュニケーション本部 IR 部
ir@ccbji.co.jp
https://www.ccbj -holdings.com/ir/

facebook : https://www.facebook.com/ccbji /

https://www.ccbj-holdings.com/ir/

